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Aceastd sectiune evidentiazd puncte tari si puncte slabe cheie ale unittii de IPT (care se vor reflecta in PAS).

Puncte tari cheie

Puncte slabe cheie

e« Misiunea scolii este clar definita si echipa de management duce o
politica activda de promovare a valorilor scolii(sursa:documentele
echipei manageriale, documentele CEAC);

« Echipa manageriala este direct responsabila de calitatea organizatiei si
a ofertei educationale, exista fisele postului ale persoanelor din
conducere, declaratia de responsabilitati(sursa: dosarul cu fisele
posturilor)

« Echipa manageriala a implicat intreg personalul si toti factorii interesati
(elevi, parinti, agenti economici, reprezentanti ai comunitatii locale) in
asigurarea calitatii activitatii din unitatea scolara(sursa:Registrul de
decizii, dosarul cu fisele posturilor, dosarul parteneriatelor cu agentii
economici, dosarul parteneriatelor educationale);

« Valorile si normele de conduita, sunt cuprinse in Codul etic al LTA si
sunt intelese de toti si aplicate in activitatile zilnice (sursa: Codul etic al
LTA, chestionare aplicate cadrelor didactice si altor categorii de
personal);

« Echipa manageriala demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce
priveste dezvoltarea si calitatea programelor de invatare si ale altor
servicii asigurate de unitatea scolara(sursa:registrul de PV al CP,
registrul de PV al CA);

« In toate activitatile desfasurate se promoveaza egalitatea de sanse si
se evita discriminarea(sursa: chestionare elevi);

o Exista site-ul unitatii scolare, avizierele de la intrarea in scoalg,
avizierul CEAC, avizierele din curtea scolii la care sunt postate si afisate
periodic informatii privind rezultatele unitatii scolare si rezultatele
elevilor(sursa: site-ul scolii, aviziere);

« Unitatea scolara deruleaza activitati in cadrul unui numar mare de
parteneriate cu agentii economici si reprezentantii comunitatii
locale(sursa: Dosarul parteneriatelor cu agentii economici si al
parteneriatelor educationale);

« Scoala asigura servicii medicale elevilor, prin cabinetul medical scolar,
cu program corelat cu programul elevilor(sursa: interviu elevi,
programul cabinetului medical scolar);

o Serviciile oferite elevilor se bazeaza pe un management financiar
responsabil(sursa:registrele financiar-contabile);

+ Resurse extrabugetare (sursa:evidenta contabild) ;

e Unitatea scolara dispune de spatiu adecvat procesului de invatamant,

e nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor care nu permite
desfasurarea unui proces de invatamantperformant(surse:statistici
la nivelul unitatii scolare);

e promovabilitate redusa la examenele nationale( surse:statistici);

e rata mare de absenteism , indeosebi la elevii proveniti din familii cu
venituri mici(sursa:statistici, baza de date a unitatii scolare)

e nu exista un sistem de identificare si inregistrare a nevoilor
angajatorilor(sursa:dosar proceduri)

e participarea la activitatile de sprijin acordate elevilor este redusa,
mai ales in ciclul superior al liceului(sursa:dosarele programelor de
pregatire suplimentara pentru examenul de bacalaureat)

e nu exista o analiza SWOT la nivelul comisiilor metodice(sursa:
dosarele comisiilor metodice);

e nu exista procedura de initiere a debutantilor sau a noilor veniti in
unitate(sursa: Dosarul de procedure operationale)

e nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de problemele
scolii(sursa: PV sedinte cu parintii);

e populatia scolara provenita din familii cu resurse materiale
limitate(sursa: baza de date centralizata);

e Anumite procese nu sunt procedurate:nu exista procedura de
inscriere a elevilor la reevaluare in cadrul celei de , A doua sansa”,
procedura de raspuns la reclamatii si contestatii, procedura de
revizuire a programelor de invatare(sursa: dosarul procedurilor)




Unitatea scolara isi are sediul pe platforma industriala a orasului in
imediata apropiere a agentilor economici importanti cu care are
parteneriate (Cummins Generator Technologies Romania S.A., DICO
S.A., IUG- Popeci S.A., Ford, TIAB, S.C. Kirchhoff S.A.);

Toti elevii au acces la resursele educationale, spatiile scolare si
auxiliare(sursa: interviu elevi, vizita biblioteca scolara, lista auxiliarelor
curriculare);

Scoala dispune de sald de sport si a doud terenuri de sport;

Dotarea bibliotecii scolii cu un numar de peste 20000 volume, 70%
dintre elevii scolii avand fise de cititor (sursa:liste inventar, statisticile
unitatii scolare);

Existenta cabinetelor specializate(sursa: registre privind bunurile
imobile, ex. birouri, ateliere, terenuri de sport, sali de clasa, sali de
instruire practica, biblioteca, cabinetul de orientare profesionald);
Existenta salii de sport si a doua terenuri de sport;

Conectare la Internet a celor doua retele de calculatoare, 24 ore pe zi
si si a platformelor AelL si Moodle(sursa: analist programator);
Interesul continuu al cadrelor didactice pentru cursuri de formare
(cursuri organizate de C.C.D. - stagii de formare continua si
perfectionare in specialitate, profesori cu doctoratul obtinut. (surse:
dosarul comisiei de perfectionare, dosarele personale ale cadrelor
didactice);

Baza materiala functionala si traditia scolii care permit calificarea
elevilor in meseriile specifice domeniului transporturi auto: tehnician in
transporturi, mecanic auto, tehnician electrician-electronist auto,
tinichigiu vopsitor auto, sudor, operator pe masini cu comanda
numerica(sursa: oferta educationald) ;

Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata
muncii (sursa: Planul de scolarizare 2017-2018);

Programul de consiliere scolara este foarte bine organizat si respecta
procedurile (sursa: dosarul consilierului scolar);

Parteneriate educationale viabile si eficiente (sursa:acorduri formale de
parteneriat si/sau colaborare cu organizatii partenere (mai ales agenti
economici locali, agentii de ocupare a fortei de muncd, comunitatea
locald);

Buna colaborare cu Inspectoratul scolar, unitatile scolare, si facultatile
Universitatii Craiova ( swrsa: note de control a I1.S.]), dosarul
parteneriatelor educationale );

Documentele de proiectare si planificare tin cont in mare masura de
experienta si achizitiile anterioare ale elevilor (sursa: dosarele
comisiilor metodice si catedrelor, dosarul cu testarile predictive);




« Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite si cunoscute de
acestia(sursa: ROI 2017-2018, procese-verbale ale dirigintilor);

« Furnizarea programelor de invatare este bine organizata(sursa:
dosarele comisiilor metodice, orarul scolar);

« Nevoile elevilor din toate mediile sociale sunt recunoscute(sursa: fisele
psihopedagogice ale elevilor din dosarele dirigintilor)

o Cadrele didactice diriginti dovedesc o bund cunoastere a nevoilor
elevilor (sursa: dosarele dirigintilor);

o Insertia socio-profesionala a absolventilor este monitorizata si analizata
periodic(sursa: dosarul insertiei socio-profesionale);

o« Toate procesele din unitatea scolara sunt supuse autoevaluarii, in
concordantd cu principiile calitatii, urmarindu-se descriptorii de
performantd prevazuti la fiecare principiual al calitatii(sursa: Planul
operational al CEAC-LTA, Lista de verificare a procesului de
autoevaluare LTA. Manualul de evaluare interna LTA)

Apreciere generala

LICEUL TEHNOLOGIC AUTO CRAIOVA si-a definit cu claritate obiectivele, prioritatile si responsabilitatile prin PAS 2013-2020 revizuit revizia II,
Planul managerial si prin Planul operational 2017-2018.Misiunea scolii este clar definite prin PAS, cunoscuta de toti angajatii unitatii scolare, iar echipa
manageriala duce o politica activa de promovare a valorilor scolii.Echipa manageriala a elaborat documentele de planificare strategica si operationala in
conformitate cu legislatia in vigoare. PAS-ul a fost revizuit in anul scolar 2017-2018 de catre comisia de revizuire infiintata prin Decizia nr. nr.
193/10.03.2017

Ofertei educationala este in concordanta cu PRALI iar oferta curriculara este diversificata, este elaborata impreuna cu agentii economici parteneri
si respecta optiunile elevilor.

Cadrele didactice sunt implicate in activitati de asigurare a calitatii programelor de invatare si in programe educationale derulate prin activitati
extrascolare si extracurriculare avand ca scop cresterea eficientei procesului de predare-invatare-evaluare. Elevii sunt sprijiniti in demersul de invatare,
evaluare si autoevaluare.

La nivelul unitatii scolare exista o reald preocupare pentru utilizarea eficienta a timpului elevilor in afara lectiilor prin organizarea unei game variate de
activitati extrascolare si extracurriculare cat si prin diverse proiecte educationale derulate, avand ca parteneri agenti economici din municipiul
Craiova:S.C.Cummins Generators Tehnologies Romania S.A., S.C. Utilaj Greu Popeci S.A., FORD Romania, DICO S.A., SITCO S.A., S.C. KIRCHHOFF S.A.
De asemenea, in anul scolar 2017-2018 a fost elaborat si aprobat un proiect cu fianatare europeand, adresat elevilor, in cadrul programului ERASMUS +,
cu numdrul de identificare2018-1-RO01-KA102-04 7923, cu titlul "NOI INVATAM PRACTICAND”, termen de derulare 22 luni, parteneri: unitati economice
din Cipru, ceea ce integreaza unitatea scolara in spatiul european. In acelasi context, unitatea scolara a primit aprobare pentru proiectul ROSE, cu
finantare prin Banca Mondiala, implementarea proiectului incepand cu anul scolar 2018-2019.
Unitatea scolara are activitatea organizata pe baza Regulamentului de ordine interioara, a Codului etic, a Orarului scolar si  tine seama de cerintele
elevilor, parintilor si comunitatii locale.Resursele financiare si alte resurse sunt utilizate in mod eficient pentru a sustine prioritati educationale.
Activitatea curenta a unitatii scolare este coordonata in cadrul a 43comisii, din care 6 cu caracter permanent si 37 cu caracter temporar sau

ocazional, dupa cum urmeaza:

e Comisia pentru curriculum- decizia nr.1/08.09.2017

e Comisia pentru perfectionare si formare continua - decizia nr. 2/08.09.2017

e Comisia pentru securitate si sdnatate in munca - decizia nr. 3/08.09. 2017




Comisia pentru situatii de urgenta - decizia nr. 4/08.09. 2017

Comisia pentru control managerial intern — decizia nr. 5/08.09. 2017

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii - decizia nr. 6/08.09. 2017

Comisia pentru programe si proiecte educative - decizia nr. 7/08.09. 2017

Comisia dirigintilor — decizia nr. 8/08.09. 2017

Comisia pentru consiliere, orientare si activitati extrascolare - decizia nr. 9/08.09. 2017

Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar - decizia nr. 10/08.09. 2017

Comisia pentru atribuirea nominald a sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul Programului national de protectie sociala "Bani de liceu"-
decizia nr. 11/08.09. 2017

Comisia pentru atribuirea burselor scolare - decizia nr. 12/08.09. 2017

Comisia pentru elaborarea orarului si a sigurarea serviciului pe scoala - decizia nr. 13/08.09. 2017

Comisia pentru atribuirea burselor profesionale - decizia nr. 14/08.09.2107

Comisia pentru coordonarea invatamantului profesional de tip dual — decizia nr. 15/08.09.2107

Comisia sportului scolar — decizia nr. 16/08.09.2107

Comisia pentru evidenta si gestionarea manualelor scolare - decizia nr. 17/08.09.2107

Comisia pentru revizuirea regulamentului intern — decizia nr. 18/08.09.2107

Comisia pentru achizitii publice - decizia nr. 19/08.09.2107

Comisia pentru receptia bunurilor de natura obiectelor de inventar - decizia nr. 21/12.09.2107

Comisia paritara - decizia nr. 22/12.09.2107

Comisia pentru coordonarea activitatilor desfasurate in saptamana ”Sa stii mai multe, sa fii mai bun” - decizia nr. 25/12.09.2107
Comisia pentru receptia lucrarilor de reparatii curente - decizia nr. 33/27.09.2107

Comisia pentru receptia mijloacelorfixe - decizia nr. 34/27.09.2107

Comisia pentru inventarierea fondului de carte - decizia nr. 36/26.10.2107

Comisia pentru inventarierea patrimoniului pentru anul financiar 2017 - decizia nr. 37/26.10.2107

Comisia pentru coordonarea inventarierii — decizia nr. decizia nr. 38/26.10.2107

Comisia pentru concurs ocupare posturi cadre didactice vacantate in timpul anului scolar - decizia nr. 41/02.11.2107
Comisia pentru receptia claselor amenajate prin sponsorizare - decizia nr. 44/15.11.2107

Comisia pentru concurs ocupare postului administrator financiar — decizia nr. 45/16.11.2107

Comisia pentru concurs ocupare postului paznic - decizia nr. 47/16.11.2107

Structuri cu atributii specifice iIn domeniul apararii impotriva incendiilor — decizia nr. 52/17.11.2107

Comisia pentru concurs ocupare posturi cadre didactice vacantate in timpul anului scolar, chimie - decizia nr. 59/24.11.2107
Comisia pentru receptia alimentelor aprovizionare cantina si a materialelor pentru intretinere - decizia nr. 67/15.01.2108
Comisia de organizare si desfasurare a simularii examenului de Evaluare Nationald 2017/2018 - decizia nr. 68/16.01.2018
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei in scoald - decizia nr.69/16.01.2018

Comisia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat national 2018 - decizia nr. 73/14.03.2018

Comisia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale la sfarsitul clasei a VI-a in anul scolar 2017-2018 - decizia nr. 77/16.04.2018
Comisia de mobilitate pentru cadrele didactice an scolar 207-2018 - decizia nr. 78/16.04.2018

Comisia de admitere in invatamantul liceal pentru anul scolar 2018-2019 - decizia nr. 82/20.04.2018

Comisia de inscriere la examenul de Evaluare Nationala 2018 - decizia nr.85/16.05.2018

Comisia de organizare si desfasurare a examenelor de incheiere a situatiilor scolare si examenelor de corigenta, 2017-2018 - decizia
nr.90/18.06.2018




e Comisia de organizare si desfasurare a examenelor de diferenta pentru anul scolar 2018-2019- decizia nr.91/18.06.2018
Fiecare membru al personalului si cunoaste responsabilitatile stabilite prin fisa postului cat si cele suplimentare stabilite prin deciziile interne.
Serviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii Tn proces

si deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.
Conditiile de lucru din ateliere si laboratoare cat si mediul de invatare din sdlile de curs asigura conditii de securitate. Elevii si personalul se simt in
siguranta. Actele de violenta sunt reduse la minim si prin prezenta reprezentantilor jandarmeriei cu care unitatea scolara are contract de parteneriat.

_Managerii se concentreaza pe munca in echipd si isi adapteaza stilul de conducere, astfel incat sd obtind rezultatele dorite in conditiile date.

In concordanta cu obiectivele si prioritatile locale si regionale, echipa manageriald si-a stabilit in Planul de actiune al scolii 2013-2020, revizuit (
aprobat in C.A.din 29.06.2017, avand numarul de inregistrare 9992/29.06.2017) ca prioritati:
Cresterea gradului de insetie profesionala prin imbunatdtirea ofertei educationale in scopul adaptarii la cerintele pietei muncii;
Imbunatatirea performantei scolare si reducerea absenteismului si abandonului scolar prioritar la elevii proveniti din familii defavorizate;
Dezvoltarea parteneriatului social;
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii nationale si europene in domeniul formarii profesionale;
Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii scolare;

Prioritatile identificate au ca obiectiv principal cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si adaptarea acestuia la schimbarile rapide ale
societatii romanesti.

Activitatile desfdsurate in scoala dovedesc faptul ca elevii sunt in centrul atentiei, ca scoala este preocupata de realizarea optima a tranzitiei spre
locul de munca. In atentia tuturor cadrelor didactice sta reconsiderarea stilului de predare si organizarea orelor de curs intr-un mod mai atractiv , care sa
implice activ elevii si sa permita legarea cunostintelor predate de actualitate si de experienta concreta a acestora .

Este asigurata egalitatea sanselor in activitatea de predare - invatare - evaluare pentru toti elevii.
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Date statistice si de performanta

TABEL 1 — numarul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsta, sex, etnie, rezultatate

2015-2016
Nr.crt. Nivel Numir Grupe Sex Etnie Promovati Corigenti Cu sit. Repetenti
educational elevi de iunie 2016 iunie2016 neincheiata
inserisi | varsti F B Romani | rromi lunie 2016
1. Gimnaziu 46 9-14 2 44 44 - 43/97% - 1/2% -
2. Liceu 371 15-19 15 356 371 - 298/80,03% 15/4% 13/3,5% 30/8%
3. Stagii de 13 17-18 - 17 13 - 13/100% - - -
pregatire
practica
4. Liceu seral 84 19-30 21 73 84 - 73/82% - 8/9% 717,9%
5. Scoala 143 19-41 22 121 143 - 121/86% - 12/8,5% 8/5,6%
postliceala
6. Invitamant 162 14-17 3 159 162 - 143/87% - 18/12,5% 1/0,6%
profesional de
stat cu durata de
3 ani
2016-2017
Nr.crt. Nivel Numar Grupe Sex Etnie Promovati Corigenti Cu sit. Repetenti
educational elevi de iunie 2017 iunie2017 neincheiati
1. Gimnaziu 64 9-14 6 48 64 - 56/96% - - 2/3%
2. Liceu curs de zi 386 15-19 17 369 386 - 318/82% 28/7,2% 25/6,4% 15/3,8%
3. Liceu seral 68 19-30 9 59 68 - 46/67% 6/8,8% 2/2,9% 4/5,8%
4. Scoala postliceala 110 19-41 26 84 110 - 110/100% - - -
5. invitamant 229 14-17 5 224 229 - 183/79,9% 17/7,4% 9/3,9% 20/8,6%
profesional de stat
cu durata de 3 ani




2017-2018

Nr.crt. Nivel Numar Grupe Sex Etnie Promovati Corigenti Cusit. Repetenti
educational elevi de iunie 2018 iunie2018 nein_cheiati
inscrisi varsti F B Romiéni | rromi lunie 2018
1. Gimnaziu 51 9-14 11 40 51 - 49/96% - - 3/5%
2. Liceu curs de zi 287 15-19 25 262 287 - 255/88% 2/11% 4/1,5% 18/6%
3. Liceu seral 96 19-30 12 84 96 - 90/93% - 1/1% 5/5%
4. Scogla postliceala 102 19-41 20 82 102 - 87/85% - 10/9,8% 10/9,8%
5. Inviatimant 241 14-17 3 238 241 - 201/83% 1/0,4% 13/5% 38/15%
profesional de stat
cu durata de 3 ani
Tabel 2: Rezultatele elevilor pe medii
2015-2016 2016-2017 2017-2018
H din care cu medii: din care cu medii: din care cu medii:
< g=y <3 E=% & =
| Formade | Nivel ’§ g g 5- 7- ’§ § % 7- ’g § % 7-
|| Invatamant E| 5 |60 |90 10| ZE| E | 5699 | o (010 2 F| E | 5608 | g | 010
— E [~ E o E A
| Gimnazii: | v [ 11 [ 1 0 6 5 [ 10 | 7 0 1 6
|| VI 13 13 1 8 4 6 8 0 3 3 15 17 0 12 5
L VIl 17 17 5 12 0 14 14 2 11 1 8 9 4 5 0
VIII 19 19 1 13 4 27 25 10 15 0 18 16 8 7 1
Total 62 56 13 36 13 58 56 12 35 8 51 49 12 25 12
| | Liceucursde | IX 92 72 27 41 4 77 70 20 48 2 75 64 30 34 0
L zi X 72 51 27 24 0 72 65 24 36 5 72 72 35 35 2
| XI 105 94 50 43 1 62 62 26 36 0 77 66 25 36 5
XIl 87 81 46 35 0 98 97 45 51 1 63 60 27 33 0
Total 356 | 298 | 150 | 143 5 309 294 115 171 8 288 | 262 117 138 7




Liceu curs Xl 24 18 18 0 0 30 16 16 0 0 58 52 52 0 0
seral XII 17 16 16 0 0 20 19 19 0 0 17 16 16 0 0
Xl 47 39 29 10 0 12 11 10 1 0 21 21 21 0 0
Total 88 73 63
Stagii de
pregitire I 13 13 10 3 0
practica
) Total 13 13 10 3 0 I
Lnrngﬁglt IX | 90 | 86 | 50 | 36 | 0 | 74 | 62 45 1 0 | e8| 8 | 4 | 3 | 0
dde statdcu X 72 70 51 19 0 82 77 51 26 0 64 54 41 13 0
e xR | | s |5 | o [ er | m || o0
Total 162 | 156 | 101 55 0 230 156 101 55 0 241 | 201 129 72 0
Postliceala I 117 97 20 62 15 88 78 9 46 23 47 42 0 38 4
Il 51 50 1 49 0 53 43 0 29 14 55 45 1 34 10
Total 135 | 134 13 99 22 141 121 9 75 37 102 87 1 72 14
TABEL 3 — numarul total al elevilor inscrisi pe programe de invitare
. Nivel Filiera Profil / Domeniu | Specializare / Calificare profesional:i Numar clase Numir
Crt. elevi
Gimnazial a-V-a 1 10
a-Vl-a 1 18
a-Vll-a 1 10
a-Vlll-a 1 19
Liceal Tehnologica | Tehnic/Electric | Domeniul de pregitire de baza: a-1X-a 1 20
electric a-X-a 1 16
Tehnician electrician electronist auto | a-Xl-a 1 19
a-Xll-a 1 16
a-XlI-a seral 1 17
Tehnic/ Domeniul de pregitire de baza: a-1X-a 1 27
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Mecanica mecanica a-X-a 2 32
Tehnician transporturi a-Xl-a 1 18
a-Xll-a 1 21
Tehnician proiectant CAD a-Xl-a 1 16
Tehnician prelucriri pe masini cu a-Xl-a seral 1 29
comandi numerica
Tehnic/ Tehnician electromecanic a-Xlll-a seral 1 21
Electromecanica
Liceal Tehnologica Tehnic/ Tehnician operator tehnica de calcul | a-XI-a seral 1 29
Electronica,
automatizari
Liceal Vocationala | Sportiv a-1X-a 1 28
a-X-a 1 27
Instructor sportiv-fotbal a-Xl-a 1 24
a-Xll-a 1 26
Invitimant Mecanica Mecanic auto a-1X-a/1 grupa 1gr 14
profesional a-X-a 1gr 13
de stat cu a-Xl-a 2 55
durata de 3 Tinichigiu vopsitor auto a-1X-a/1 grupi 1gr 14
ani a-X-a/l grupa 1gr 13
a-Xl-a/lgrupa 1gr 13
Sudor a-1X-a/l grupa 1gr 15
a-X-a/l grupa 1gr 11
Operator pe masini cu comanda a-1X-a 1 24
numerica a-X-a/lgr 1gr 12
a-Xl-a/lgr 1gr 11
Lacitus constructii metalice si utilaj | a-1X-a/1gr 1gr 15
tehnologic
Electric Electrician exploatare joasa tensiune | a-1X-a 1 16
a-X-a 1 15
Postliceala Transporturi Tehnician transporturi auto interne si | an | 1 23
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internationale an Il 1 27
Asistent gestiune in transporturi an | 1 24
an Il 1 28

TABEL 4 — Rezumat al datelor privind retentia si rezultatele pentru ultimii trei ani, progresul pe tip de progres (inclusiv

“abandonurile”)
Nivel educational An scolar Promovabilitate Repetenti Abandon
scolar
Gimnaziu 2015- 2016 100% - -
Liceu curs de zi 80,03% 8% -
Liceu curs seral 82% - 3%
Stagiu de pregitire practica 95% 7,9% 4%
Invitamant profesional de stat 87,57% 0,6% 7%
cu durata de 3 ani
Sc postliceala 86% 5,6% 0,75%
Gimnaziu 2016-2017 96% - 3,9%
Liceu curs de zi 82% 3,2% 2%
Liceu curs seral 67% 4 5% 5,8%
invé!:ﬁmﬁnt profesional de stat 79,9% 3,8% 8,6%
cu durata de 3 ani
Sc postliceala 100% - -
Gimnaziu 2017-2018 96% 3% -
Liceu curs de zi 92% 8% -
Liceu curs seral 93% 7% -
invitimant profesional de stat 84% 16% -
cu durata de 3 ani
Sc postliceala 85% 10% -
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TABEL 5. Rezultatele examenelor de absolvire

Forma de
invatamant

Nivel

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Elevi
inscrisi

Din care cu medii
5-6,99 | 7-8,99 | 9-10

Elevi
inscrisi

Elevi
promov.

Elevi
promov.

Din care cu medii

5-6,99

7-8,99

9-10

Elevi
inscrisi

Elevi
promov.

Din care cu medii

5-6,99

7-8,99

9-10

Invitimant
liceal, filiera
tehnologica,curs
de zi

~
(00]

~
(00]

1

1

1
ol
oo

5

(o]

N
©

Invitimant
liceal, filiera
vocationala,curs
de zi

26

22

22

Invitimant

liceal, filiera

tehnologica,
curs seral

16

16 - - - 11

Stagii de
pregitire
practica

14

14 - - -

Invitimant
profesional de
stat cu durata
de 3ani

Scoala
postliceala

43

43 17 21 5

11

21

16
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TABEL 6. Rezultatele examenului de bacalaureat

Forma de 2015-2016 2016-2017 2017-2018
invatamant . o Din care cu medii . - Din care cu medii B - Din care cu medii
sz g S 6699 [ 7-899 | 910 | < % g S| 6 [7899] 910 | £ T E;“ S 6- 7- | o-
ﬁ é § g ﬁ % 5 g 6,99 ﬁ é § g 6,99 | 8,99 | 10
aQ, o, o o o a,
Invatamant 76 74 11 8 3 0 107 75 22 | 18 4 0 75 55 19 17 2 0
liceal curs
de zi
Invatamant 12 9 0 0 0 0 4 2 0 |0 0 0 8 4 1 1 0 0
liceal curs
seral
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INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Tabelul 1. PERSONALUL DIDACTIC DE CONDUCERE

DIRECTOR GRADUL VECHIME LA | DOCUMENTUL | MODALITATEA UNITATEA DE UNITATEA DE OBSERVATII
(numele si DIDACTIC CATEDRA DE NUMIRE iN NUMIRII PE INVATAMANT LA INVATAMANT LA | daci este cazul
prenumele) FUNCTIE FUNCTIE CARE ARE NORMA CARE ESTE
DE BAZA TITULAR
BERCEA- I 20 Decizia nr. Concurs Scoala gimnaziala | Scoala gimnaziald -
FLOREA 2451/21.12.2016 ”Sfantul Dumitru” | “’Sfantul Dumitru”
GEORGICA Craiova Craiova
STANASEL I 29 Decizianr. Concurs Liceul Tehnologic | Liceul Tehnologic -
GEORGICA- 2452/21.12.2016 Auto Auto
PUITA Craiova Craiova
Tabelul 2 PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE
NUMAR TOTAL NUMAR DE NUMAR DE CADRE NUMAR DE NUMAR DE CDRE MODALITATEA OBSERVATII
DE CADRE NORME DIDACTICE CUNORMA | TITULARI/PROCENT | CALIFICATE/PROCENT ANGAJARII PE daci este cazul
DIDACTICE INTREGI/ DE BAZA iN UNITATEA DIN NUMAR DE DIN NUMAR DE CADRE POST,EXPRIMARE (de ex.: personal
POSTURI DE iINVATAMANT/ NORME iNTREGV/ DIDACTICE NUMERICA SI didactic cu studii in
PROCENT DIN NUMAR POSTURI PROCENTUALA striinitate
DE PERSOANE/NORME (CONCURS echivalate/neechivalat
INTREGI TITULARIZARE, e in Romaénia)
DETASARE, SUPLINIRE,
TRANSFER)
68 65,59 64/94%/98% 54/82,32% 68/100% 1-detasare -
13-suplinire

54-concurs titulariz
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Tabelul 3REPARTITIA PERSONALULUI DIDACTIC DE PREDARE PE GRADE DIDACTICE

NUMAR TOTAL CADRE NUMAR CADRE NUMAR CADRE NUMAR CADRE NUMAR CADRE NUMAR CADRE
DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE DIDACTICE FARA
DOCTORAT GRADUL | GRADUL II DEFINITIVAT DEFINITIVAT
68 2/0,2% 48/70,58% 6/8,82% 9/13,23% 5/7,35%
Tabelul 4PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
) NUMAR DE NORME NUMARUL DE PERSONAL ESTE:
NUMAR PENTRU FIECARE
CATEGORIE DE PERSONAL | PERSOANE CATEGORIE DE Sub normativele La nivelul normativelor Peste normativele
INCADRATE PERSONAL privind incadrarea privind incadrarea privind incadrarea
categoriei respective de categoriei respective de categoriei respective de
personal personal personal
Secretar 2 2 - DA -
Administrator financiar 2 2 - DA -
Bibliotecar 1 1 - DA -
Analist programator 1 1 - DA -
Laborant 1 1 - DA -
Pedagog 2 2 - DA -
Supraveghetor noapte 1 1 - DA -
Administrator patrimoniu 1 1 - DA -
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Tabelul 5SPERSONAL NEDIDACTIC

NUMARUL DE PERSONAL ESTE:

< NUMAR DE NORME
NUMAR PENTRU FIECARE

CATEGORIE DE PERSONAL | PERSOANE CATEGORIE DE Sub normativele La nivelul normativelor Peste normativele

INCADRATE PERSONAL privind incadrarea privind incadrarea privind incadrarea

categoriei respective de categoriei respective de categoriei respective de
personal personal personal

Muncitor calificat 7 8 DA - -
Ingrijitor 8 10 DA - -
Bucatar 1 2 DA - -
Paznic 6 7 DA - -
Muncitor necalificat 3 3 - DA -
Magaziner - 1 DA - -
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Principiul Calitatii 1 —-Managementul calitatii
Managementul calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua printr-un proces riguros de autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMAN'[I‘:\ APRECIERE!
+ |0 -
1A CONDUCERE
1.1 personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunatatirea calitatii organizatiei; acesta elaboreaza misiunea, | X
viziunea si valorile organizatiei in urma unor procese consultative
1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele stabilite X
1.3 personalul de conducere elaboreaza documentele de planificare strategica (Planul de Actiune al Scolii - PAS) si operationald si
le comunica prin mijloace adecvate factorilor implicati X
1.4 personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile in practica si este model al
unei culturi a excelentei X
1.5 conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale, iar managementul
operational al calitatii este asigurat de catre conducatorul institutiei sau de catre coordonatorul calitatii numit de acesta. X
1.6 personalul de conducere se asigurda ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica in asigurarea calitatii
organizatiei si a ofertei educationale X
1.7 impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este clara si
eficienta X
1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este posibil X
1B Manualul calitatii
1.9 organizatia are un manual al calitatii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice si operationale si a X
documentatiei privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii este accesibil principalilor
factori interesat;i
1.10 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii respecta reglementarile interne si externe si este periodic revizuit si X
actualizat conform cerintelor
1.11  strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; exista proceduri sistematice
de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de imbunatatire a rezultatelor elevilor X
1.12  manualul calitatii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatiisi proceduri pentru a aplica si monitoriza
recomandarile de imbunatatire a calitatii X
1CMonitorizarea interna a procedurilor .
1.13  organizatia are o strategie de monitorizare internda a managementului calitatii unitatii de IPT si a manualului calitatii X
1.14  procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si respectate si
procesele sunt adecvate X

' 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare
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Apreciere

1A CONDUCERE

1.1.Echipa manageriala si CA ale LTA se implica direct si eficient in asigurarea si imbunatatirea calitatii organizatiei. Misiunea, viziunea si valorile
organizatiei sunt clar si explicit definite in toate documentele de planificare strategica si operationala elaborate.Managerii se concentreaza pe munca in
echipa si isi adapteaza stilul de conducere, astfel incat sa obtind rezultatele dorite in conditiile date

1.2. Intreaga activitate din unitatea scolara este corelata cu PLAI si PRAI si ghidata de PAS cu perspectiva pana in anul 2020. PAS-ul a fost revizuit in
anul scolar 2017-2018 de catre comisia de revizuire infiintata prin Decizia nr.nr. 193/10.03.2017. PAS-ul revizuit contine tinte si obiective in care se
reflecta obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene.

1.3. Echipa manageriald a elaborat documentele de planificare strategica si operationala in conformitate cu legislatia in vigoare, documente prezentate
cadrelor didactice in CP .Personalul scolii a fost informat in legatura cu constituirea si organizarea comisiilor pe probleme specifice si activitatea acestora
prin consiliile profesorale, avizierul din cancelarie si avizierul CEAC.

1.4. Echipa mangeriala este direct implicatd in monitorizarea respectarii procedurilor proceselor din unitatea scolard. Este monitorizatd cu atentie
activitatea unitatii scolare, in special eficienta predarii, invatarii si evaluarii si a activitatilor din afara organizatiei, cum ar fi desfasurarea activitatii de
instruire practica la agentii economici, activitatile extrascolare si extracurriculare. A fost monitorizata si implementarea proiectelor din cadrul programului
ERASMUS +.

1.5.Echipa manageriala este direct responsabild de calitatea organizatiei si a ofertei educationale, exista fisele postului ale persoanelor din conducere,
declaratia de responsabilitati. Managementul operational al calitatii este asigurat de coordonatorul CEAC LTA, numit de directorul unitatii scolare prin
Decizia nr. 6 din 08.09.2017, conform legislatiei in vigoare.

1.6. Echipa manageriald a implicat intreg personalul si toti factorii interesati (elevi, parinti, agenti economici, reprezentanti ai comunitatii locale) fin
asigurarea calitatii activitatii din unitatea scolara prin constituirea comisiilor pe activitati specifice, prin elaborarea fiselor postului pentru intreg personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, prin contractele cu agentii economici, prin contactul educational.

1.7.Impartirea responsabilitatilor intre echipa mangeriala si CEAC-LTA este clara si eficienta.

1.8. Recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute in prealabil cu CEAC-LTA, exista intalniri informale intre echipa manageriala si CEAC.

1B Manualul calitatii

1.9.LTA are un manual al calitatii postat pe site-ul unitatii scolare in 2014, a fost prezentat in CP, dar cadrele didactice manifesta reticenta in consultarea
acestuia. Nu exista un interes din partea celorlati factori interesati pentru cunoasterea manualului calitatii.

1.10. Manualul calitatii LTA respecta reglementarile interne si externe dar nu a fost revizuit si actualizat din 2014.

1.11. O parte a procedurilor elaborate vizeaza procesul de predare-invatare-evaluare, nu exista proceduri de revizuire a predarii si instruirii practice.
1.12. Manualul calitatii nu cuprinde proceduri de raspuns la reclamatii si contestatii si procedura de aplicare si monitorizare a recomandarilor de
imbunatatire a calitatii.

1C Monitorizarea interna a procedurilor

1.13. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii coordoneaza redactarea, modificarea, aplicarea procedurilor si activitatea de autoevaluare, exista o
strategie de monitorizare internda a managmentului calitatii in LTA.

1.14. Doar o parte din procedurile cuprinse in manualul calitatii sunt monitorizate si evaluate periodic. Rezultatele monitorizarii si evaluarii sunt
comunicate si discutate in CP.

Dovezi in sprijinul aprecierii

e  PAS revizuit cu Nr. 97/17.01.2018, aprobat in sedinta CA din data de 18.01.2018(corelarea cu PRAI si PLAI)
e declaratie de misiune documentata; obiective si aspiratii

e fisele postului ale persoanelor din conducere, declaratia de responsabilitati

o fisele postului pentru intreg personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
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procese verbale ale Consiliului de Administratiei, ale comisiilor metodice, Consiliului profesoral, Consiliului scolar al elevilor si ale altor comisii;

politici si proceduri documentate;

programul de monitorizare interna a calitatii

structura organizationald; organigrama; roluri si responsabilitati

dovezi care demonstreaza ca politicile si procedurile sunt aplicate : fise de observare a lectiilor;

rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunatatire;

procesele verbale ale intalnirilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

lista indicatorilor de performanta indicati de ARACIP

rapoarte de activitate semestriale si anuale ale cadrelor didactice si ale comisiilor pe probleme specifice

date statistice ce descriu tendintele in ceea ce priveste performanta si imbunatatirea in timp (3 ani); documente privind evolutia de la an la an;
documente privind realizarea tintelor

rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii externe, inspectiei si ale altor audituri externe

validarea externa a raportului de autoevaluare si a planului de imbunatatire

fise pentru observarea lectiilor/activitatilor practice

Procedurile elaborate: Procedura operationald privind controlul documentelor si al inregistrarilor, Procedura operationald de comunicare externa cu
beneficiarii educatiei, cu institutiile si angajatorii, Procedura de comunicare interna, decizie si raportare, Procedura generalad de autoevaluare
institutionala, Procedura operationala privind evaluarea sistematica a asteptarilor educabililor, parintilor si altor beneficiari relevanti, Procedura
operationala privind evaluarea sistematica a satisfactiei personalului, Procedura operationala de prevenire a perturbarilor majore-absenteism,
Procedura operationala privind informarea sistematica a parintilor privind progresul realizat de elevi, Procedura generala privind accesul la informatii
de interes public

Din totalul de 14 descriptori de performanta, 8 au fost apreciati ca puncte tari (+), 6 au fost apreciati ca puncte medii (0), 0 au fost
apreciati ca puncte slabe (-).

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Misiunea scolii este clar definita si echipa de management duce o e Manualul calitatii LTA respecta reglementarile interne si externe
politica activa de promovare a valorilor scolii. dar nu a fost revizuit si actualizat din 2014

e Echipa manageriala a elaborat documentele de planificare
strategica si operationald in conformitate cu legislatia in vigoare

e PAS-ul a fost revizuit in anul scolar 2016-2017 de catre comisia
de revizuire infiintatd prin Decizia nr. nr. 193/10.03.2017

e Echipa manageriald este direct responsabila de calitatea
organizatiei si a ofertei educationale, exista fisele postului ale
persoanelor din conducere, declaratia de responsabilitati

e Echipa manageriala a implicat intreg personalul si toti factorii
interesati (elevi, parinti, agenti economici, reprezentanti ai
comunitatii locale) in asigurarea calitatii activitatii din unitatea
scolard prin constituirea comisiilor pe activitati specifice, prin
elaborarea fiselor postului pentru intreg personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, prin contractele cu agentii
economici.

e Impartirea responsabilitatilor intre echipa mangeriala si CEAC-
LTA este clara si eficienta.
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Recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute in
prealabil cu CEAC-LTA, existd intalniri informale intre echipa
manageriala si CEAC.

Valorile si normele de conduita, sunt cuprinse in Codul etic al LTA
si sunt intelese de toti si aplicate in activitatile zilnice.
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PRINCIPIUL CALITATII 2 - Responsabilititile managementului
Organizatia asigura un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si al dezvoltarii programelor de invatare.

informatiile relevante

DESCRIPTORI DE PERFORMAN]’I‘:\ APRECIERE
+ |0 -
2A Conducerea "’
2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor de | X
fnvatare si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneaza cu eficacitate pentru imbunatatirea
rezultatelor obtinute de organizatie si pentru sprijinirea tuturor elevilor
2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategica si monitorizeaza permanent calitatea predarii, instruirii X
practice si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie
2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizdnd indicatori specifici X
2.4 programele de invatare / curriculum in dezvoltare locala (CDL) sunt aprobate de conducere si alte autoritati, conform
reglementarilor in vigoare si respecta obiectivele strategice si etosul organizatiei X
2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evita discriminarea in toate activitatile X
2.6 personalul de conducere isi evalueaza cu regularitate performantele X
2B Comunicarea
2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta X
2.8 exista proceduri eficiente care garanteaza ca misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt comunicate
si intelese de catre toti membrii personalului si de catre factorii interesati (inclusiv de catre furnizorii de stagii de practica)
2.9 rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate, comunicate si | X
intelese de toti factorii interesati (in special de catre membrii personalului si de catre elevi)
2.10 informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau publicate in mod | X
regulat
2.11  se iau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe masura ce aceasta apare / este identificata X
2C Parteneriate
2.12  se dezvolta, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi X
2.13  se colecteaza in mod sistematic informatii in legaturd cu nevoile, asteptarile, interesele si caracteristicile tuturor factorilor
interesati (ex. parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a imbunatati experienta de invatare sia dezvolta | X
programe de invatare .
2.14  se dezvoltd si se monitorizeaza parteneriate cu alti unitati de IPT pentru imbunatatirea experientei de invatare X
2.15 se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invatare mai accesibil
si sigur (ex. asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor, servicii medicale si educatie sanitara) X
2.16  proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la programele de invatare si a
capacitatii de ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional si, daca este posibil, la nivel national si european X
2D Sistemul de informare
2.17 membrii conducerii si ai personalului utilizeaza sisteme de informare si analizeaza sistematic informatiiile in planificarea, X
elaborarea si implementarea strategiilor
2.18 sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum evolutiile de ordin | X
social, ecologic, economic, juridic si demografic
2.19 exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces imediat la
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2.20 informatiile sunt exacte, actualizate (cel putin semestrial), stocate in deplina siguranta si confidentialitate, pot fi inspectate X
(cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)

2.21 informatiile despre activitatile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate si analizate periodic X
2.22  datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare X
2E Finante
2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar responsabil X
2.24  exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile fiscale si X

juridice; acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar)
2.25 cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura ca se obtine | X
valoare in schimbul banilor
2.26  prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare si | X
prioritatile planificate si reflecta intr-o masura considerabila scopurile si obiectivele unitatii de IPT

2.27  factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare, iar interesele financiare ale X
tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate
Apreciere

2A Conducerea

2.1. Echipa manageriala demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea programelor de invatare si ale altor servicii
asigurate de unitatea scolara. Managerii impartasesc un scop comun, lucreaza in echipa si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.

2.2.Echipa manageriala supravegheaza eficient directia strategica si monitorizeaza permanent calitatea predarii, instruirii practice si invatarii, prin
observatii la ore, rezultatele elevilor, prin monitorizarea cataloagelor scolare si calitatea serviciilor in caminul si cantina scolara.

2.3.Responsabilii ariilor curriculare, responsabilii comisiilor metodice si ale comisiilor pe probleme specifice elaboreaza semestrial si ori de cate ori este
necesar rapoarte catre conducerea scolii.

2.4, Exista procedura de elaborare a CDL-urilor, care este respectata, astfel incat toate CDL-urile elaborate respecta reglementarile in vigoare,
obiectivele strategice si ethosul unitatii scolare.

2.5. In toate activitatile desfasurate se promoveaza egalitatea de sanse si se evita discriminarea. elevii considera ca parerile si punctele lor de vedere
sunt ascultate si respectate de diriginte, sugestiile lor pentru imbunatatirea calitatii au fost implementate acolo unde a fost posibil.

2.6. Echipa manageriala isi evalueaza si prezinta performantele in cadrul CP prin rapoarte periodice.

2B Comunicarea

2.7. Comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficientd. Comunicarea in cadrul unitatii scolare se realizeaza eficient prin
e-mailul scolii. Comunicarea cu factorii externi interesati, in special cu parintii, se realizeaza prin corespondenta scrisa sau telefonic.

2.8. Nu exista procedura de comunicare cu furnizorii de stagii de practica.

2.9. Rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, prin fisele postului pentru toate categoriile

de personal, prin deciziile de constituire a comisiilor pe probleme specifice, prin Regulamentul de ordine interioara si Codul etic al LTA . Ele sunt
comunicate si intelese de toti factorii interesati.

2.10. Exista site-ul unitdtii scolare, avizierele de la intrarea in scoald, avizierull CEAC, avizierele din curtea scolii la care sunt postate si afisate periodic
informatii privind rezultatele unitatii scolare si rezultatele elevilor. Unitatea scolard are protocol cu massmedia locala unde sunt publicate
informatii privind realizarile din activitatea desfasurata.

2.11. Toate problemele perturbatoare care apar in activitatea unitatii scolare sunt identificate si rezolvate prin colaborarea eficienta dintre diriginti,
echipa manageriald, responsabili comisii specifice, pedagogi scolari.

2C Parteneriate

2.12.Unitatea scolara deruleaza activitati in cadrul unui numar mare de parteneriate cu agentii economici si reprezentantii comunitatii locale. Scoala

lucreaza eficace cu partenerii, cum ar fi angajatori si reprezentanti ai comunitatii, in special cu agentii economici parteneri in diferite proiecte de
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fmbunatatire a infrastructurii scolare.

2.13.Existd parteneriate cu agentii economici parteneri S.C.Cummins Generators Tehnologies Romania S.A., S.C. Utilaj Greu Popeci S.A., FORD
Romania, DICO S.A., SITCO S.A., S.C. KIRCHHOFF S.A., TIAB S.A., RECON S.A., prin care elevii desfasoara activitatea de pergatire practica in
mediu real, valorificand astfel experienta de invatare.

2.14 .Exista si se deruleazad parteneriate cu alte unitati scolare din Craiova si judet si din tara in cadrul carora se desfasoara activitati extrascolare si
extracurriculare care valorifica experienta de invatare a elevilor(CTAM “C. Brancusi”, Craiova, L.T. "Al Macedonski”, Melinesti, C.T. "Dorin Pavel”,
Alba Iulia, L.T. Lupeni, C.T. "Horia Vintila”, Segarcea.

2.15.Scoala asigura servicii medicale elevilor, prin cabinetul medical scolar, cu program corelat cu programul elevilor, iar siguranta elevilor este asigurata
prin protocolul cu jandarmeria Craiova.

2.16.Prin proiectele de parteneriat cu agentii economici parteneri si programele de invatare derulate in scoala a crescut gradul de insertie profesionala pe
piata muncii locale.

2D Sistemul de informare

2.17.Echipa manageriala si colectivul de cadre didactice acceseaza periodic site-urile 1.S.]J. Dolj, M.E.N., Didactic,ro, Catedra Tehnica virtuala, etc.
Informatiile privind legislatia in vigoare, informatii pe care le utilizeaza in planificarea, elaborarea si implementarea strategiilor .

2.18.Sunt colectate periodic informatii privind anumite variabile de ordin social, ecologic, economic, juridic si demografic.

2.19.Prin site-ul si e-mail-ul unitatii scolare toti membrii personalului si toti elevii au acces imediat la informatiile relevante.

2.20.Informatiile sunt exacte, dar nu sunt actualizate semestrial, stocate in deplina siguranta si confidentialitate in dosarele personale ale membrilor

personalului si elevilor.

2.21.Informatiile despre activitatile si rezultatele scolii sunt colectate si stocate in dosarele comisiilor metodice si sunt prezentate periodic CP.

2.22. Datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in vigoare la compartimentul

secretariat al unitatii scolare.

2E Finante

2.23.Serviciile oferite elevilor se bazeaza pe un management financiar responsabil.

2.24 .Exista o contabilitate eficienta, se efectueaza audituri financiare conform legislatiei in vigoare dar acestea nu sunt publicate pe site-ul unitatii
scolare.

2.25.Toate cheltuielile efectuate sunt monitorizate pe capitole bugetare in CA.

2.26.Utilizarea resurselor financiare este in cooncordantd cu prioritatile unitatii scolare, este legatd de programele de invatare, are in centrul atentiei
nevoile de invatare si instruire ale elevilor.

2.27.Nu tot personalul este consultat in legatura cu utilizarea resurselor financiare. Acest lucru este realizat in CA.

Din totalul de 27 descriptori de performanta, 22 au fost apreciati ca puncte tari (+),5 au fost apreciati ca puncte medii (0), 0 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii
procese verbale ale sedintelor CA si CP

rapoarte de informare a managementului; rapoarte anuale

planuri strategice si planuri operationale (ex. PAS)

procese-verbale de informare a personalului, in ceea ce priveste oportunitatile, legislatia si practicile curente

informatii pentru principalii factori implicati (materiale informative primite prin e-mail, manuale, brosuri, publicatii, website )
diseminarea informatiilor la nivel intern prin adresa de e-mail a scolii, avizierul din cancelarie si la avizierul CEAC
contractele de parteneriat cu agentii economici dar si cu alte institutii din Craiova si judetul Dolj

contracte de parteneriat educational cu unitati de invatamant din judetul Dolj si din tara

date privind rata de retentie, progresul si performantele
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date privind traseul elevilor dupa absolvire, insertia profesionala

registrele contabile si financiare

dosare cu fise de observare a lectiilor

repartizarea orelor pe clase

Plan managerial 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018

PAS pentru 2007 - 2013; 2013-2020 revizia II
® Regulament de ordine interioara, Codul etic

curriculumului la decizia scolii si a curriculumului in dezvoltare locala aprobat
adeverinte de formare a personalului in vederea utilizarii sistemului de management al informatiei

Plan managerial al ariilor curriculare si comisiilor metodice 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018
Plan operational anual pentru 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018

® Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor pentru anul scolar 2017-2018
® Raport de autoevaluare si Plan de imbunatatire la nivel de catedra/ comisie metodica, unitate scolara.

® Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Activitati de instruire, Decizii de numire a membriilor comisiei, Anexe fise ale postului,
Schema organizatorica, Proceduri, Declaratie de politica privind calitatea, Regulament de functionare, Strategia CEAC
® Dosare compartiment financiar — contabil: finantare buget local, finantare venituri proprii, extrabugetare, sponsorizari, donatii, materiale didactice

procurate.
® Realizarea planului de venituri si cheltuieli.
® Plan de reparatii, intretinere si auto-dotare.

Puncte tari cheie

e Membrii Consiliului de administratie monitorizeaza indeaproape
performanta unitatii scolare.

e Eiinteleg punctele tari si punctele slabe ale scolii, si stabilesc corect
prioritatile pentru dezvoltare si imbunatatire. Ei isi indeplinesc
indatoririle reglementate si asigura o strategie adecvata de dezvoltare
a unitatii scolare.

¢ In mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre
conducere, utilizand indicatori specifici

e Unitatea scolara deruleaza activitati in cadrul unui numar mare de
parteneriate cu agentii economici si reprezentantii comunitatii locale

e Resursele financiare si alte resurse sunt utilizate in mod eficient pentru
a sustine prioritati educationale.

e Managerii si personalul unitatii scolare impartasesc un punct comun si
pun pe primul plan interesele elevilor

e Exista o colaborare eficienta cu reprezentantii agentilor economici
parteneri in diverse proiecte de imbunatatire a infrastructurii scolare

Puncte slabe cheie

Nu exista procedura de identificare a nevoilor si asteptarilor agentilor
economici

Nu exista procedura de comunicare cu furnizorii de stagii de practica
Baza de date elevi cu informatii despre anumite variabile importante,
precum evolutiile de ordin social, ecologic, economic, juridic si
demografic nu este reactualizata pe parcursul anului scolar.
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PRINCIPIUL CALITATII 3 - Managementul resurselor
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de
personal competent si calificat.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA +APRE:IERE_

3A Siguranta mediului de invatare

3.1 se gestioneazd, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaza si se actualizeaza siguranta, gradul de adecvare si de utilizare a | X
echipamentelor de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative, auxiliare, a bibliotecii
si a centrului de documentare si TIC)

3.2 conditiile de invatare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii prevazute de | X
lege acolo unde este cazul

3.3 exista resurse eficiente, gestionate astfel incat sa sprijine procesul de invatare, resurse care sunt insotite de instructiuni de | X
functionare clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate

3.4 conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de siguranta in munca si sunt revizuite periodic;
elevii, membrii personalului si alti factori interesati se simt in siguranta, iar orice comportament violent sau alte perturbari sunt | X
evitate

3.5 membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale X

3.6 se elaboreaza procedurile de urgenta si pentru situatii de criza; acestea sunt comunicate, simulate periodic si intelese de catre
toti membrii personalului, de catre elevi si de catre alti factori interesati X

3B Resurse fizice

3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de invatamant sunt | X
revizuite/inlocuite Tn mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare profesionala, diferitelor
stiluri de invatare, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire profesionala

3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant sunt adecvate | X
specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente

3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si auxiliare care raspund nevoilor lor, sunt | X
adecvate atat studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor

3.10 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant sunt accesibile tuturor | X
factorilor interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt usor de localizat

3.11 revizuirea programului de invatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor factori interesati | X
relevanti, privind un mediu de invdtare imbunatatit

3.12  exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile importante, acolo unde este posibil X

3C Managementul personalului

3.13  personalul de conducere identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului didactic in functie | X
de profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala

3.14  toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare X

3.15 toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute X

3.16  performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei strategii de evaluare care are | X
ca rezultat planuri de actiune si imbunatatire

3.17 se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale X

3.18 conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisfacatoare pentru toate partile
implicate si raspund nevoilor acestora X
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3D Dezvoltare profesionala continua

3.19 politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la dezvoltarea X
profesionala continua

3.20 toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari X

3.21 dezvoltarea profesionala a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea reflectiei asupra propriei | X
practici

3.22 datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale aspecte legate X
de dezvoltarea profesionald a personalului

3.23  toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor X

3.24  sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si managementul calitatii X

3.25 cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta actualizate la un nivel care sa asigure
un proces eficient de predare, instruire practica, invatare si evaluare X

3.26 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrari de cercetare stiintifica in acord cu scopurile si obiectivele
organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate si daca este posibil, | X
sunt implementate si monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde este posibil | X
acest lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

Apreciere

3A Siguranta mediului de invatare .

3.1. Anual se realizeaza inventarierea tuturor bunurilor unitatii scolare, proces in care este implicat tot personalul didactic si didactic auxiliar. In anul
scolar 2017-2018, inventarierea s-a realizat de catre comisia de inventariere constituita prin Decizia nr. 37/26.10.2017.Prin acest proces se
gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueazd si se actualizeaza siguranta, gradul de adecvare si de utilizare a echipamentelor de
specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului. In scoala isi desfasoara activitatea Comisia pentru securitate si sanatate in munca, constituita
prin Decizia nr.3/08.09.2017 si Comisia pentru situatii de urgenta, constituitd prin Decizia nr.4/08.09.2017.

3.2. Pentru fiecare sala de curs, laborator si atelier exista evaluarea riscului, document elaborat de comisia SSM care evidentiazd conditiile de
siguranta pentru fiecare spatiu de desfasurare a procesului instructiv-educativ. In fiecare spatiu de invatare este afisat, la loc vizibil, regulile de
securitate si sandtate a muncii.

3.3. In 10 sali de curs din cele 23 si in toate laboratoarele si cabinetele specializate exista laptop si videoproiector. Laboratoarele dispun de necesarul
de echipamente cel putin la standard minim. Fiecare comisie metodica dispune de auxiliare curriculare. Biblioteca scolard este dotata cu auxiliare
curriculare, ghiduri pentru bacalaureat, evaluare nationalad, etc. Toate acestea sprijind procesul de invatare.

3.4. Conditiile de lucru din ateliere si laboratoare cat si mediul de invatare din salile de curs asigura conditii de securitate. Elevii si personalul se simt

in siguranta. Actele de violenta sunt reduse la minim si prin prezenta reprezentantilor jandarmeriei cu care unitatea scolard are contract de
parteneriat. Persoanele din serviciul de permanenta de la serviciul secretariat detin numerele de telefon ale jandarmeriei, politiei, salvarii. In
unitatea scolara isi desfasoara activitatea:Comisia pentru siguranta civica a elevilor si personalului salariat, constituita prin Decizia nr.73/

09.09.2016, Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in randul elevilor, constituita prin Decizia nr. 69/16.01.2018, Comisia pentru protectia
civila si apararea in caz de dezastre, constituitd prin Decizia nr. 116/16.11.2015

3.5.

3.6.

Elevii au acces la serviciile medicale prin cabinetul medical scolar, cu minima dotare si deservit de medic si asistent. Cabinetul medical scolar are
program de lucru, afisat in loc vizibil, astfel incat acopera partial toate schimburile, oferind consultanta de specialitate. Prin protocolul dintre
unitatea scolara si Cabinetul de medicina muncii, tot personalul scolii beneficiaza de asistenta pentru fisa anuala de evaluare.

Exista procedura pentru situatiile de criza, care a fost prezentata elevilor de catre profesorii diriginti. Anual se realizeaza simulari in cazul
situatiilor de urgentd, organizate de responsabilul comisiei pentru situatii de urgenta in colaborare cu ISU Dolj.
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3B Resurse fizice

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Orele de specialitate se desfasoara suficient de mult in laboratoare special amenajate, desi fiecare formatiune de studiu are destinata o sala de
curs. Dotarea atelierelor si laboratoarelor este suficienta, dar nu moderpé fiind indeplinite standardele de pregatire profesionala si este in curs de
modernizare segmentul de ateliere si laboratoare, domeniul mecanica. In procesul de predare-invatare-evaluare se tine cont de stilul de invatare
al elevilor, identificat de fiecare diriginte si consemnat printr-un tabel la inceputul fiecarui catalog.

Existda 7laboratoare pentru cele 3 domenii in care unitatea scolarizeaza si 5 cabinete specializate( fizica, istorie, geografie, biologie, limbi
moderne) dotate corespunzator si 7 ateliere dotate cu echipamente care indeplinesc standardele industriale.

Toti elevii au acces la resursele educationale, spatiile scolare si auxiliare. Exista rampa pentru accesul elevilor cu dizabilitati si grup sanitar
destinat acestora. Resursele educationale sunt accesibile elevilor cu CES, existand pentru fiecare din acesti elevi la fiecare disciplina un PIP. In
scoala exista un profesor itinerant si profesor psihopedagog scolar, incadrat cu jumatate de norma.

Spatiile scolare, administrative si auxiliare sunt semnalizate si acolo unde este cazul au afisat programul de lucru cu publicul, astfel incat sunt
accesibile tuturor factorilor interesati. A
Revizuirea programelor de invatare se realizeaza prin consultarea elevilor, parintilor si reprezentantilor agentilor economici parteneri. In scoala
exista si este respectata procedura de elaborare CDL-uri, care prevede in mod expres acest lucru. Imbunatatirea mediului de invatare s-a realizat
prin personalizarea salilor de curs 5, 8, 9, 10 si dotarea laboratoarelor de masurari tehnice si mecanica. De asemenea, s-a realizat integral
laboratorul de mecatronica. Aceste realizari care au ca scop imbunatatirea mediului de invatare au fost posibile in urma consultarii tuturor
factorilor interesati(cadre didactice, elevi, parinti) si cu sprijinul agentilor economici parteneri.

Nu exista procedura de monitorizare a progesului tehnologic.

3C Managementul personalului

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

Echipa manageriala identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului in cooncordanta cu calificarile profesionale
cuprinse in oferta educationala. .

Toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare, tindndu-se cont de specializarea din diploma de absolvire. In anul
scolar 2017-2018 au fost organizate doua concursuri: pentru ocuparea posturilor didactice vacantate pe parcursul anului scolar, pentru patru
specialitati si pentru ocuparea posturilor de paznic si administrator financiar . Organizarea si desfasurarea celor doua concursuri a fost coordonata
de Comisia pentru concurs in vederea ocuparii postului de paznic, constituita prin Decizia nr.47/16.11.2017, respectiv Comisia de concurs in
vederea ocuparii postului de administrator financiar, constituita prin Decizia nr.45/16.11.2017.

Fiecare membru al personalului isi cunoaste responsabilitatile stabilite prin fisa postului. Exista fisa postului pentru fiecare categorie de personal,
intocmitd in doud exemplare din care unul este inmanat angajatului. Atributiile suplimentare ca membru al unei comisii pe probleme speciale sunt
consemnate in decizia de constituire a comisiei, din care un exemplar este inmanat, sub semnatura, persoanei desemnate. Pozitiile de autoritate
sunt consemnate si recunoscute prin organigrama LTA, elaborata anual si aprobata de CA.

Performanta personalului didactic este monitorizata permanent prin observarea lectiilor care se face pe baza unui plan de monitorizare elaborat la
inceputul anului scolar, comunicat personalului didactic si afisat la avizierul CEAC LTA. Evaluarea performantei fiecdrui membru al personalului se
face pe baza fisei de autoevaluare,a carei structura este aprobatd in CP la inceputul anului scolar. Fisele de autoevaluare, insotite de raportul de
autoevaluare, sunt aprobate in CA.

Exista un echilibru intre nevoile organizatiei si nevoile personale. Elaborarea orarului scolar tine cont de incadrarea personalului didactic si la alte
unitati scolare. A

Problemele personale care apar sunt rezolvate in mod eficient prin respectarea procedurii de suplinire. In cadrul personalului nu exista conflicte.

3D Dezvoltare profesionala continua

3.19.
3.20.

Nu exista procedura de initiere a debutantilor sau a noilor veniti in unitate.

Tinandu-se cont si de nevoile unitatii scolare a fost asigurata obtinerea calificarii de operator centrald termica de doi membri ai personalului, prin
plata cursului de calificare de la capitolul autofinantare. In colaborare cu SC Cummins Tehnologies S.A., 2 cadre didactice au urmat si absolvit
cursul de Tehnologia sudurii, ca urmare a cuprinderii calificarii de sudor in oferta educationala.
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3.21.

3.22.

3.23.

3.27.

Activitatea desfasuratda de Comisia pentru perfectionare si formare continua, constituita prin Decizia nr.2.08.09.2016 a fost eficienta prin
indrumarea cadrelor didactice in demersul de obtinere a gradelor didactice. 90% din cadrele didactice au obtinut gradele didactice la termen,
ceea ce a dus la perfectionarea profesionala si cresterea eficientei procesului instructiv-educativ.

In politica scolii datele privind rata de retentie si de absolvire a elevilor nu constituie puncte de plecare privind necesitatea dezvoltarii
profesionale.

Toti membrii personalului au acces la date utile privind sarcinile si obiectivele ce le revin prin consultarea planurilor manageriale ale echipei
manageriale , responsabililor de arii curriculare si comisii metodice, care sunt prezentate in CP, sedintele ariilor curriculare, respectiv comisiilor
metodice si postate pe site-ul scolii.

Cei doi manageri ai unitatii scolare au absolvit cursuri de management educational si managementul calitatii.

Din fisele de observare a lectiilor reiese ca majoritatea cadrelor didactice poseda cunostinte, competenta tehnica si experientd care sa asigure un
proces de predare-invatare-evaluare eficient. La cadrele didactice debutante se observa o lipsa de experienta.

Cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte in acord cu obiectivele unitatii scolare. Un grup de 8 cadre didactice au participat la
elaborarea a 4 auxiliare curriculare, pentru activitatea de laborator tehnologic, pentru calificarile profesionale: mecanic auto, tehnician electrician
electronist auto, electrician exploatare joasa tensiune, operator pe masini cu comanda numerica. Aceste auxiliare curriculare constituie produse
ale proiectului cu finantare europeand “Practicam pentru viitorul nostru”, ele fiind utilizate eficient in procesul de pregatire practica prin laborator
tehnologic. In anul scolar 2017-2018 a fost elaborat si aprobat un proiect cu finantare europeana, adresat elevilor, in cadrul programului
ERASMUS +, cu numdrul de identificare 2018-1-RO01-KA102-04 7923, cu titlul “NOI INVATAM PRACTICAND”, termen de derulare 22 luni,
parteneri: unitati economice din Cipru, ceea ce integreaza unitatea scolara in spatiul european. In acelasi context, unitatea scolara a primit
aprobare pentru proiectul ROSE, cu finantare prin Banca Mondiald, implementarea proiectului incepand cu anul scolar 2018-2019.

Toate cadrele didactice participa cu regularitate la toate activitatile metodice organizate la nivel de unitate scolara si de catre ISJ Dolj. Experienta
acumulata in cadrul acestor activitati este uneori implementata in procesul de predare-invatare-evaluare.

Din totalul de 27 descriptori de performanta, 24 au fost apreciati ca puncte tari (+),2 au fost apreciati ca puncte medii (0), 1 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii

Procesele-verbale de inventariere a mijloacelor fixe

Dosarele comisiilor pe probleme specifice

Fisele de protectie a muncii [SS M ]

Registrul de procese-verbale ale CA si CP

Existenta la fiecare etaj a planului de evacuare.

Graficele de ocupare a cabinetelor specializate si a laboratoarelor

Programul cabinetului medical afisat la loc vizibil

Rampe destinate elevilor cu CES

Chestionare aplicate elevilor

Chestioanre aplicate parintilor

Chestionare aplicate cadrelor didactice

Dotarea cu doua retele de calculatoare performante

Acces la Internet

Dotarea comisiilor metodice cu calculatoare cu acces la Internet

Obtinerea fondurilor necesare reamenajarii atelierelor de practica , salilor de clasa,
Contracte de munca, decizii de repartitii ale ISJ Dolj.

Adeverintele de participare/absolvire a cursurilor de perfectionare organizate de CCD.
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Participarea la actiunile metodice desfasurate la nivel judetean, participarea la simpozioane si seminarii stiintifice(procese verbale,diplome,lucrari
prezentate).

Dosarele examenelor de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacantate pe parcursul anului scolar
Dosarele examenelor pentru ocuparea posturilor didactice auxiliare si nedidactice

Registrul de procese verbale ale examenelor pentru ocuparea posturilor vacante

Planul managerial al comisiilor metodice si ariilor curriculare

Planul de activitate al comisiilor metodice si catedrelor

Procesele verbale ale sedintelor comisiilor metodice si ariilor curriculare

Fisele de evaluare anuala ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Procesele verbale de la sedintele Consiliului reprezentativ al elevilor.

Dosarele comisiilor metodice/ catedrelor

Documentatia pentru elaborarea si implementarea unor proiecte educationale si proiecte cu finantare europeana

Puncte tari cheie Puncte medii cheie

Unitatea scolara dispune de spatiu adecvat procesului de
fnvatamant e Nu exista procedura de monitorizare a progesului tehnologic
In 10 sli de curs din cele 23 si in toate laboratoarele si cabinetele *  Nu existd procedurd de initiere a debutantilor sau a noilor veniti in

specializate exista laptop si videoproiector. Laboratoarele dispun de unitate
necesarul de echipamente cel putin la standard minim. Fiecare
comisie metodica dispune de auxiliare curriculare. Biblioteca
scolara este dotatda cu auxiliare curriculare, ghiduri pentru
bacalaureat, etc. Toate acestea sprijina procesul de invatare.

Conditiile de lucru din ateliere si laboratoare cat si mediul de
invatare din sdlile de curs asigura conditii de securitate. Elevii si
personalul se simt in siguranta. Actele de violentd sunt reduse la
minim si prin prezenta reprezentantilor jandarmeriei cu care
unitatea scolara are contract de parteneriat.

Elevii au acces la serviciile medicale prin cabinetul medical scolar,
cu minimd dotare si deservit de medic si asistent. Cabinetul
medical scolar are program de lucru, afisat in loc vizibil, astfel incat
acopera partial toate schimburile, oferind consultanta de
specialitate.

Exista 5 laboratoare pentru fiecare din cele 2 domenii, mecanica si
electric si 5 cabinete specializate( fizica, istorie, geografie, limbi
moderne) dotate corespunzator cu echipamente care indeplinesc
standardele industriale.

Toti elevii au acces la resursele educationale, spatiile scolare si
auxiliare. Exista rampa pentru accesul elevilor cu dizabilitati.
Resursele educationale sunt accesibile elevilor cu CES, existand
pentru fiecare din acesti elevi la fiecare disciplind un PIP. In scoald
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exista un profesor itinerant si profesor psihopedagog, cu norma
intreaga .

Revizuirea programelor de invatare se realizeaza prin consultarea
elevilor, parintilor si reprezentantilor agentilor economici parteneri.
In scoald existd si este respectatd procedura de elaborare CDL-uri,
care prevede in mod expres acest lucru.

Performanta personalului didactic este monitorizata permanent prin
observarea lectiilor care se face pe baza unui plan de monitorizare
elaborat la inceputul anului scolar.

90% din cadrele didactice au obtinut gradele didactice la termen,
ceea ce a dus la perfectionarea profesionala si cresterea eficientei
procesului instructiv-educativ.

Toate cadrele didactice poseda cunostinte, competenta tehnica si
experientd care sa asigure un proces de predare-invatare-evaluare
eficient.

In unitatea scolara a fost elaborat si a primit aprobare un proiect cu
finantare europeana ERASMUS PLUS, Axa KA1l_KA102_A_2.04:
adresat elevilor, cu numarul de identificare: 2018-1-RO01-KA102-
04 7923, cu titlul “NOI INVATAM PRACTICAND”, termen de derulare
22 luni, parteneri: unitati economice din Cipru, ceea ce integreaza
unitatea scolara in spatiul european.
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PRINCIPIUL CALITATII 4 - Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare
Organizatia este receptiva fata de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de invatare.

APRECIERE

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA T 0 _

4A Proiectarea programelor de invatare

4.1 programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesati si alte cerinte | X
externe, sunt receptive fata de situatia la nivel local, regional, national si european si sunt imbunatatite pe baza feedback-ului
primit de la factorii interesati

4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un mod cat mai | X
flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

4.3 programele de invatare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurand egalitatea in ceea ce priveste accesul | X
si sansele elevilor si demonstreaza o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse

4.4 programele de invatare sprijina si sporesc valoarea invatarii prin activitati practice si teoretice X

4.5 programele de invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii X

4.6 programele de invatare prevad rezultate ale invatarii, criterii si metode de evaluare sumativa care sunt adecvate scopului si | X
care sunt revizuite regulat

4.7 programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor X

4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatji X

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare

4.9 programele de invatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al programului; X
tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, regionale, nationale sau europene

4.10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic X

4.11 programele de invatare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire X

4.12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in acest scop, se X

colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeaza la dezvoltarea si revizuirea
programelor de invatare
4.13  procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o Tmbunatatire a procesului de predare, instruire practica, X
invatare si a rezultatelor invatarii
4.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de elevi, sunt | X
folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare

Apreciere

4A Proiectarea programelor de invatare

4.1 Proiectarea programelor de invatare s-a facut in urma consultarii tuturor agentilor economici parteneri ai unitatii scolare, tindnd cont de nevoile
exprimate de acestia , in concordanta cu obiectivele PAS revizuit, corespund nevoilor educabililor si promoveaza principiile educationale asumate
de unitatea scolara. In oferta educationala continua invatamantul dual pentru calificarile profesionale: sudor, operator pe masini cu comanda
numerica, lacatus mecanic structuri metalice si utilaj tehnologic avand ca parteneri urmatorii agenti economici:MITLIV CRANES EQUIPMENT SRL,
S.C. POPECI UTILAJ GREU S.A., RECON S.A.

4.2. In proiectarea programelor de invatare s-a tinut cont de structura sociald a educabililor care acceseazd unitatea scolard, oferta educationald
raspunde nevoilor elevilor facilitdnd accesul acestora.
4.3, Programele de invatare proiectate au un caracter incluziv din punct de vedere social, asigurand egalitatea sanselor pentru elevi. Constituirea

formatiunilor de studiu s-a realizat pe baza optiunilor elevilor si mediilor de repartizare. Tuturor elevilor li se asigura accesul la procesul de
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4B
4.9.

predare-invatare-evaluare, celor din mediul rural li se asigura conditii bune de cazare si masa, accesul la studiu individual in biblioteca scolara si
la participarea in proiectele de mobilitate cu finantare europeana. Grupul tintd al proiectului cu finantare europeana cuprinde elevi din mediul
urban si rural.

Proiectarea programelor de invatare are ca scop valorizarea procesului de invatare prin activitati teoretice si de pregatire practica prin ore de
instruire practica si laborator tehnologic. Pregatirea practica prin instruire practica si laborator tehnologic ii ajuta pe elevi sa-si formeze abilitatile
practice si atitudinile prevazute in SPP-uri. Domeniul electric desfasoara activitatea de instruire practica la un singur agent economic. Pentru
calificarea Tehnician electrician electronist auto , in anul scolar 2017-2018 s-a derulat un parteneriat cu Facultatea de Mecanica, prin care s-a
asigurat instruirea practica in laboratorul de diagnosticare auto al facultatii pentru 3 elevi de la clasa a-XII-a A.

Toate programele de invatare proiectate includ procese de evaluare formativa si sumativa. Monitorizarea invatarii se realizeaza atat la orele de
pregatire teoretica prin fise de lucru, fise de autoevaluare si fise de evaluare sumativa, cat si la activitatea de pregatire practica prin produsele
activitatii realizate de elevi. Se constatd o tendinta de teoretizare a activitatii practice la domeniul electric.

Conform SPP-urilor si programelor scolare, toate programele de invatare prevad rezultate ale invatarii. In proiectarea activitatii de evaluare, toate
cadrele didactice prevad criterii si metode de evaluare adecvate structurii formatiunilor de studiu tinand cont si de stilurile de invatare ale
elevilor. La majoritatea disciplinelor sunt utilizate ca instrumente de evaluare si rezultate ale invatarii portofoliile elevilor cu o structura stabilita
de cadrele didactice si comunicata elevilor la inceputul anului scolar. Rezultatele invatarii la instruire practica sunt concretizate in produse practice
ale activitatii, care sunt mai putin reprezentate pentru domeniul electric.

Programele de invatare definesc clar traseele de continuare a studiilor. Absolventii invatamantului profesional de stat cu durata de trei ani fsi
continua studiile liceale prin invatamantul liceal seral, 75% dintre absolventii acestui nivel de invatamant alegand aceasta forma de continuare a
studiilor. 25% au ales continuarea studiilor la invatamantul liceal forma zi.Continuarea studiilor la invatamantul liceal cu schimbarea domeniului
prevede sustinerea examenelor de diferenta, proces care s-a derulat la inceputul lunii septembrie, inainte de inceputul anului scolar. Activitatea
de sustinere a diferentelor este coordonatd de comisia de organizare si desfasurare a examenelor de diferenta constituitda prin Decizia
nr.65/01.09.2017. Absolventii invatamantului liceal pot continua studiile in invatamantul postliceal sau invatamantul superior. 60% din abolventii
de liceu promotia 2018 s-au inscris la invatamantul postliceal, sustinan examen de admitere care a fost organizat de catre comisia de admitere in
invatamantul postliceal pentru anul scolar 2017-2018, constituita prin Decizia nr.64/01.09.2016.

Nu exista proceduri de raspuns la reclamatii si contestatii.

Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare

SPP-urile specifice fiecirui program de invatare cuprind criterii de performantd care permit determinarea gradului de succes al programului. In
evaluarea succesului unui program se au in vedere si alte criterii stabilite de unitatea scolard, cum ar fi: insertia absolventilor pe piata muncii,
gradul de satisfacere a nevoilor agentilor economici, modul de integrare a absolventilor la locul de munca, rezultatele elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare, etc.

Exista o procedura de evaluare a rezultatelor invatarii care nu a fost revizuita in ultimii trei ani scolari.

Revizuirea programelor de invatare se realizeaza anual, dar implicarea elevilor in acest proces este minora.

Pentru revizuirea si dezvoltarea programelor de invdtare se colecteaza feed-back de la elevi si agentii economici parteneri prin aplicarea de
chestionare elaborate in unitatea scolara.

Nu exista procedura de revizuire a programelor de invatare.

Informatiile privind evaluarea invatarii sunt folosite ca punct de plecare pentru imbunatatirea programelor de invatare. Se elaboreaza si se aplica
planuri remediale pentru elevii cu dificultati in invatare si planuri de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta.

Din totalul de 14 descriptori de performanta, 10 au fost apreciati ca puncte tari (+),3 au fost apreciati ca puncte medii (0), 1 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii
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® Dosarul cu CDL-uri, aprobate.

" Fisele de optiuni ale elevilor privind alegerea CDL-urilor

® Proiectul planului de scolarizare elaborat in urma studierii PRAI si PLAI

® Planul de marketing al ofertei scolare

® Elaborarea PAS.

® Program de pregatire suplimentara pentru elevii cu dificultati in invatare

® Program de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performanta

® Program de pregatire suplimentara pentru examenele nationale ( bacalaureat, examenul pentru certificarea competentelor profesionale)

® Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in cariera

® Chestionare pentru identificarea nevoilor speciale/individuale.

= Implicarea agentilor economici , aflati in parteneriat cu scoala, prin: participarea elevilor la practica comasata (grafice instruire practica comasata),
instruire practica, lectii demonstrative,Procese verbale ale comisiilor metodice), modernizare sali de clasa, activitati in laboratoarele tehnologice(grafic
incarcare laboratoare), perfectionarea profesorilor(dosar perfectionare), elaborare CDL-uri(dosar CDL-uri)

" Plan managerial 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018

® Planul managerial al comisiilor metodice 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018

® Plan operational anual pentru 2015-2016; 2016 - 2017; 2017 - 2018

® Planul de scolarizare 2017-2018

® Rezultatele elevilor la concursuri si olimpiade scolare 2017-2018, evaluare nationala 2018, bacalaureat 2018, examene de certificare a calificarii
profesionale 2018, nivel 3, 4, 5

® Registre matricole

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

¢ Furnizarea programelor de invatare este bine organizata(sursa: e Nu exista proceduri  de raspuns la reclamatii si
dosarele comisiilor metodice, orarul scolar) contestatii(sursa:dosarul procedurilor).

¢ Performanta elevilor pe programe de invatare este atent e In revizuirea programelor de invatare elevii si parintii sunt foarte
monitorizata(sursa: rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si putin implicati(sursa: discutii cu elevii)
catedrelor) e Nu este monitorizatd implementarea programelor remediale

e Performanta elevilor pe programe de invatare este puternic mediatizata
la nivelul unitatii scolare (sursa: site-ul scolii, avizierul din curtea
scolii)

e Existd o gama variatd de activitati extra-curriculare (sursa: dosarul
comisiei pentru proiecte si programe educative)

e Programele de invatare sunt planificate si monitorizate cu atentie.

e  Curriculum-ul este incluziv si asigura sanse egale de acces si
formare(sursa: procedura elaborare CDL)

e Documentele de proiectare si planificare tin cont in mare masura de
experienta si achizitiile anterioare ale elevilor (sursa: dosarele
comisiilor metodice si catedrelor, dosarul cu tetarile predictive))

e Programul de consiliere scolara este foarte bine organizat si respecta
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procedurile (sursa: dosarul consilierului scolar)
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PRINCIPIUL CALITATII 5 - Predarea, instruirea practica si invatarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA +APRE:IERE_

5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare existente; elevii primesc ajutor | X
pentru a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor

5.2 evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta si abilitdti anterioare) este | X
utilizata pentru a oferi o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program adecvat de invatare si sprijin, inclusiv
activitati extracurriculare pentru elevi

5.3 elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare si de progres; exista o varietate | X
de oportunitati de orientare si consiliere pe toata durata scolarizarii

5.4 drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite X

5.5 elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale, si/sau europene si care au o | X
contributie directa si eficienta in atingerea tintelor si obiectivelor stabilite in politicile educationale si documentele programatice
la nivel national, judetean sau local

5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate elevilor, pe baza X
nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta X

5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indrumandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si continua | X
studiile dupa absolvire

5.9 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de invatare si/sau angajarea pe piata | X
muncii) sunt colectate si inregistrate

5.10 rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel local, national sau international X

5C Relatia cadru didactic - elev

5.11 cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti membri ai | X
personalului si ai echipei de conducere

5.12 cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, astfel incat | X
elevii sa isi poata atinge potentialul

5.13 cadrele didactice folosesc 0 gama variata de strategii (ex. invatarea centrata pe elev, invatarea prin activitati practice) pentru | X
a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev

5.14 cadrele didactice selecteaza si mentin o gama variata de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de diferitele nevoi | X
ale elevilor

5.15 evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului, sunt riguroase, juste, exacte si | X
se efectueaza in mod regulat

5.16 programele de invatare respecta un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor X

5D Studiul individual

5.17 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex. sunt constienti de propriile puncte X
tari si puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit, propun noi obiective de invatare)

5.18 toate activitdtile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuald centrata pe | X
elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte
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5.19

5.20

5.21

elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot stabili noi | X
criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare
elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedback-ul sunt folosite pentru X
planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor
elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si sumativa | X
fnainte ca evaluarea finald sa aiba loc

Apreciere
5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Potentialilor elevi le-a fost prezentata oferta educationala a unitatii scolare, precum si dotarea si serviciile oferite, cu ocazia Zilei portilor deschise.
Prin profesorii diriginti elevilor le sunt oferite informatii privind toate programele de invatare din unitatea scolara si posibilitatea lor de a-si
continua studiile dupa absolvirea unui nivel de invatamant. Promovarea ofertei educationale a fost facuta cu responsabilitate de o echipda mixta
formata din cadre didactice, elevi din ciclul superior al liceului si reprezentanti ai agentilor economici parteneri prin deplasarea la scolile
gimnaziale din judet, pe baza unei procedure operationale specifice.

In procent de 90% elevii au fost evaluati prin teste de evaluare predictiva, cu caracter unitar, la nivel de comisie metodica, in scopul stabilirii
achizitiilor anterioare, nivelului de cunostinte si nevoilor individuale ale acestora. De asemenea, la inceputul fiecarui an scolar este determinat
stilul individual de invatare al elevilor, de catre profesorii diriginti, pe baza unei proceduri si a unui chestionar cu caracter unitar la nivelul unitatii
scolare, in scopul proiectarii programului de invatare adecvat nevoilor elevilor. Tabelele cu stilurile individuale de invatare ale elevilor sunt atasate
fiecarui catalog scolar si constituie pentru fiecare cadru didactic punctul de plecare in stabilirea strategiilor abordate in procesul de predare-
invatare-evaluare. La inceputul anului scolar au fost identificati 13 elevi cu cerinte educationale speciale, care au fost monitorizati prin legatura
intre profesorul itinerant, consilierul psihopedagog scolar, profesorii diriginti si cadrele didactice de la clasele cu astfel de elevi. Au fost elaborate
planuri de interventie personalizatd pentru acesti elevi, conform Ordinului nr.6552/13.12.2011 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea,
asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si profesionald a copiilor, a elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale. In cadrul orelor de
instruire practica nu se realizeaza teste de aptitudini pentru a determina experienta si abilitatile elevilor. Pentru toti elevii sunt organizate
activitati extrascolare si extracurriculare variate.

Scoala are un sistem organizat de a acorda sprijin elevilor in rezolvarea problemelor personale prin intermediul profesorilor diriginti si consilierului
psihopedagog scolar, incadrat cu jumatate de norma. Orientarea si consilierea privind cariera se realizeaza pe toata durata scolarizarii de catre
profesorii diriginti si consilierul psihopedagog scolar prin discutii individuale si aplicarea testelor standardizate elevilor din anii terminali, pe baza
unui program de consiliere privind cariera. In unitatea scolara fisi desfasoara activitatea comisia pentru consiliere, orientare si activitati
extrascolare constituita prin Decizia nr. 9/08.09.2017. Desfdsurarea instruirii practice la agentii economici faciliteaza orientarea scolara si
profesionala.

Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite prin Regulamentul intern al LTA, revizuit in anul scolar 2017-2018 de catre Comisia de
revizuire a Regulamentului intern, constituitéa prin decizia nr. 18/08.09.2017. Elevilor le sunt prezentate prevederile Regulamentului intern,
Regulamentului de organizare si functionare a activitatii in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.5079/31.08.2016 cu
completdrile ulterioare conform OMEN 3027/2018 si Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/10.08.2016, in cadrul orelor de dirigentie. Ei
semneaza pentru luarea la cunostinta de aceste prevederi, iar tabelele cu senmnaturile elevilor sunt pastrate in portofoliul profesorului diriginte.
In scoald este organizat foarte bine programul activitdtilor extrascolare si extracurriculare, coordonat de coordonatorul pentru programe si
proiecte educative scolare si extrascolare, numit prin Decia nr. 7/08.09.2017 si Comisia pentru planificarea si desfasurarea activitatii in cadrul
Programului national "Scoala altfel”, constituita pri Decizia nr.25/12.09.2017.

La nivelul unitatii scolare sunt organizate activitati de sprijin sub forma programului de pregatire pentru elevii cu dificultati in Tnvatare. Aceste
programe sunt elaborate la nivelul comisiilor metodice, sunt intocmite grafice de pregatire suplimentard, sunt prezentate elevilor inclusi in
program si afisate in locuri vizibile. Prin profesorii diriginti, programele de pregatire suplimentara sunt aduse la cunastinta si parintilor. De
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5.7

5.8

5.9

5.10

asemenea se asigura sprijin elevilor care sustin examenul de bacalaureat prin programme de pregatire la disciplinele de examen bacalaureat,
respective limba si literature romana, matematica, biologie, fizica. Participarea elevilor la aceste programme de sprijin este slab monitorizata.
Tabelele de prezenta la programele de sprijin, tematica, graficul de desfasurare sunt pastrate in dosarul comisiilor metodice. Activitatea de sprijin
a elevilor este prezentata periodic in CP. Prezenta elevilor de clasa a-XII-a la programele de sprijin acordate de scoala este foarte slaba.
Consilierea si orientarea eleviilor privind continuarea studiilor dupd absolvire este realizatéd eficient de profesorii diriginti si consilierul
psihopedagog scolar in cadrul orelor de consiliere prevazute in planul de invatamant pentru invatamantul profesional de stat cu durata de trei ani,
in cadrul orelor de dirigentie la invatamantul liceal si in cadrul activitatilor de consiliere profesionala, conform planului de consiliere. Eficienta
activitatii de consiliere si orientare pofesionald rezulta din pocentul mare de absolventi care continua studiile: 75% din absolventii invatamantului
profesional continua studiile liceale forma zi sau seral si 60% din absolventii de liceu continua studiile prin invatamantul postliceal.

Informatiile privind progresul elevilor dupa absolvire sunt colectate, inregistrate si centralizate conform Procedurii insertiei socio-profesionale,
prevazuta de manualul calitatii. Aceste inregistrari constituie o baza de analiza a eficientei activitatii unitatii scolare.

Rata de retentie a elevilor esterelativ in concordanta cu datele similar la nivel local si national.

5C Relatia cadru didactic - elev

5.11

5.14

5.15

5.16

Cadrele didactice isi concentreaza atentia pe respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si functionare a activitatii in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.5079/31.08.2016,cu completarile ulterioare conform OMEN 3027/2018, Codului etic al LTA,
precum si pe eficientizarea comunicarii cadru didactic-elev-echipa de conducere. Nu exista conflicte intre cadrele didactice sau intre cadrele
didactce si restul personalului.

Cadrele didactice trateaza elevii cu aceeasi unitate de masurd, nu au fost inregistrate cazuri de discriminare pe nici un criteriu.

In urma monitorizarii procesului de predare-invatare-evaluare, prin observarea la lectii, conform procedurii din manualul calitatii, s-a constatat
utilizarea de majoritatea cadrelor didactice a unei game largi de strategii de predare care tin cont de stilurile de invatare ale elevilor, abilitatile si
motivarea acestora pentru invatare. La modulele din aria curriculara "Tehnologii” se aplica frecvent ca strategie invatarea centrata peelev, sau
invatarea prin activitati practice. Se utilizeaza frecvent metode active-participative, adecvate sarcinilor de invatare propuse.

Materialele utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare sunt atractive, se folosesc frecvent videoproiectorul, fisele de autoevaluare, fisele
de lucru, machete functionale, repere ale instalatiilor si echipamentelor.In procesul de instruire practicd se utilizeaza masini si utilaje pe care
elevii 1si formeaza abilitatile conform SPP-urilor. In atelierul de prelucrari mecanice se utilizeaza strunguri, pentru calificarea operatori pe masini
cu comanda numerica se utilizeaza SCN cu care scoala a fost dotata prin sponsorizare de catre agentii economici parteneri, iar pentru calificarea
sudor se utilizeaza simulatorul de sudura.

Evaluarea formativa se aplica la fiecare ord sub forma fiselor de autoevaluare, a miniproiectelor pe grupe de elevi. Rezultatele acestei evaluari
sunt riguros motivate, inregistrate si analizate. Ele constituie o baza pentru imbundtatirea procesului de predare-invatare-evaluare.

Inregistrarea rezultatelor evaluarilor este riguroasa, ritmica si monitorizata prin procedura de notare ritmica.

5D Studiul individual

5.17

5.18

5.19

5.20

5.21

Elevii sunt incurajati sd-si asume responsabilitatea propriului proces de invatare prin feed-back-ul oferit permanent, dar doar o mica parte a lor
realizeaza acest lucru.

Organizarea activitatilor de invatare promoveaza invatarea centrata pe elev, prin fisele de lucru individuale sau invatarea in diverse contexte, prin
lucrarile de laborator, instruirea practica la agentii economici si activitatile extrascolare.

Analizand inregistrarile rezultatelor invatarii din fisele de evaluare sumativa fiecare cadru didactic elaboreaza si completeaza fisa de monitoizare a
progresulul scolar stabilind reevaluarea nevoilor de spijin al elevilor. Se stabilesc astfel tinte individuale de recuperare pentru fiecare elev.
Progresul scolar este monitorizat la toate disciplinele si modulele din planul de invatamant.

Cu toate eforturile cadrelor didactice foarte putini elevi se implicd in monitorizarea propriului progres scolar. Monitorizarea progresului scolar al
elevilor este realizata de catre cadrele didactice prin fisa de progres scolar elaborate si completata pe rezultate ale invatarii correlate cu cele din
SPP-uri la modulele din aria curriculara "Tehnologii”.

Evaludrile summative sunt cuprinse in planificarile calendaristice semestriale ale cadrelor didactice si la inceputul semestrului, li se comunica
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elevilor datele aproximative ale evaluarilor sumative. Din fisele de autoevaluare elevii cunosc tipul itemilor de evalaure si sunt familiarizati cu
modul de evaluare sumativa prin fise de evaluare si alte modalitati de evaluare alternative, portofoliul elevului.

Din totalul de 21 descriptori de performanta, 18 au fost apreciati ca puncte tari (+),3 au fost apreciati ca puncte medii (0), 0 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii
® Raport de autoevaluare , la nivel de catedrd/ comisie metodica, unitate scolara.

® Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor..

® Fise de progres scolar individual realizate de profesori.

® Dosare cu fise de observare a lectiei.

® Repartizarea orelor pe formatiuni de invatare.

® Regulament de ordine interioara.

® Dosarul cu parteneriate cu agentii economici si cu alte institutii.

® Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in carierd, cu chestionare pentru identificarea nevoilor
speciale/individuale.

® Dosarele comisiilor metodice: plan managerial , analiza activitatilor semestriale, procese verbale, lista profesorilor, fise de lucru. Curriculum etc.

® Dosarele dirigintiilor: lista elevilor, orarul activitatilor, analiza stilurilor de invatare, chestionare, procese verbale ale intalnirilor cu parintii, curriculum,
materiale, etc.

® Porofoliul profesorilor si maistrilor instructori: curriculum, planificari , fise de progres scolar, proiectarea activitatii didactice, fise de lucru, teste de
evaluare, teste predictive, adeverinte de formare.

® Dosar cu CDS-uri, CDL-uri aprobate de I1.S.].Dolj .

® Dosarul cu parteneriate educationale

® Dosarul cu parteneriate cu agentii economici

® Portofoliile elevilor.

® Dosar simulare bacalaureat

® Dosarul insertiei profesionale

® Lista burselor de studiu

® |ista ajutoarelor financiare guvernamentale , Bani de liceu”
® Lista burselor acordate in anul scolar 2017-2018

® |ista ajutoarelor sociale ocazionale acordate de scoala.
Chestionare: chestionare pentru identificarea stilurilor individuale de invatare, chestionar de interese, chestionar de aptitudini, chestionar satisfactie
elevi, parinti, chestionar satisfactie personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Aplicarea chestionarelor s-a facut pe platforma on-line.

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
e Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite (sursa: e Programele de sprijin sunt elaborate dar nu sunt afisate in locuri
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ROI 2017-2018)

Drepturile si responsabilitatile elevilor sunt cunoscute de acestia
(sursa: procesele verbale din dosarele dirigintilor)

Elevii cunosc bine persoanele desemnate pentru a-i ajuta, atat la
studiu cat si pentru rezolvarea unor probleme personale(sursa:
dosarele dirigintilor)

Exista o bunda comunicare fintre diriginti, profesori, maistri
instructori si personalul de sprijin(sursa: dosarele comisiilor
metodice, interviu)

Nevoile elevilor din toate mediile sociale sunt recunoscute(sursa:
fisele psihopedagogice ale elevilor din dosarele dirigintilor)

Cadrele didactice diriginti dovedesc o bund cunoastere a nevoilor
elevilor (sursa: dosarele dirigintilor)

In intreaga activitate cadrele didactice promoveaza egalitatea de
sanse , nu exista discriminare pe nici un criteriu (sursa: interviu
elevi)

Existd o preocupare sustinutda a coordonatorului proiecte si
programe educative si a cadrelor didactice diriginti pentru formarea
la elevi a competentelor sociale prin activitati extracurriculare si
extrascolare (sursa: dosarul comisiei pentru proiecte si programe
educative)

Programul de consiliere scolara este foarte bine organizat si
respecta procedurile (sursa: dosarul consilierului scolar)

Toate cadrele didactice diriginti sunt implicate, alaturi de consilierul
scolar, in activitatea de consiliere a elevilor (sursa: chestionare
elevi, portofoliul psihopedagogului scolar)

Elevii sunt familiarizati cu diverse forme de evaluare, mai ales prin
fisele de autoevaluare (sursa: portofolii elevi si cadre didactice,
interviu elevi)

Existd o implicare majora a cadrelor didactice si a unei parti a
elevilor in activitati de voluntariat(sursa: dosarul activitatii de
voluntariat, chestionare elevi)

Insertia socio-profesionald a absolventilor este monitorizata si
analizata periodic(sursa: dosarul insertiei socio-profesionale)

vizibile si nu sunt monitorizate(sursa: discutii cu responsabilii
comisiilor metodice)

Participarea la activitatile de sprijin acordate elevilor este redusa,
mai ales in ciclul superior al liceului(sursa: portofoliile cadrelor

didactice)
Produsele activitatii de pregatire practica prin orele de instruire
practica Si laborator tehnologic sunt slab

reprezentate(sursa:portofoliilr maistrilor instructori, discutii cu
responsabilii comisiilor metodice discipline tehnice); activitatile
elevilor au un slab caracter aplicativ
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PRINCIPIUL CALITATII 6 - Evaluarea si certificarea invatarii
Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMAN]’I‘:\ APRECIERE
+ |0 -
6A Evaluarea sumativa si certificarea

6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt comunicate in mod clar tuturor | X
factorilor interesati

6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex. pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si indeplinite | X
atunci cand este posibil

6.3 evaluarea sumativa este folositd pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legatura cu progresul pe X
care |-au realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta

6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la o noud procedura de evaluare sumativa (daca este posibil) si/sau au o “a doua X
sansad” de a fi evaluati

6.5 toate evaluarile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativa si certificarea | X
sunt in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare

6.6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementarile in vigoare X

6.7 evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvata si experienta | X
corespunzatoare

6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa; constatarile rezultate sunt luate in
considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea procesului de evaluare; cadrele X
didactice participa in mod regulat la activitati de standardizare a evaluarii

Apreciere

6A Evaluarea sumativa si certificarea

6.1 La inceputul fiecarui semestru li se comunica elevilor de catre fiecare cadru didactic perioadele de evaluare sumativa, structura testelor de
evaluare. Parintii sunt informati, prin profesorii diriginti asupra rezultaelor atat a testelor predictive cat si a celor sumative. La clasele terminale le
sunt prezentate elevilor conditiile de certificare a calificarii profesionale, este elaborata si prezentata elevilor tematica propusa pentru examenul
de certificare a calificarii profesionale, elevii au posibilitatea de a allege tema de proiect din cele propuse. Se intocmesc tabele nominale cu temele
de proiect si semnaturile elevilor.

6.2 Evaluarea elevilor cu CES se face pe baza unor teste personalizate, in concordanta cu cerintele speciale identificate la acesti elevi. Exista plan de
interventie personalizat pentru fiecare elev cu CES la fiecare disciplind de studio din curriculum.

6.3 Cadrele didactice din aria curriculard “Tehnologii” elaboreaza fise de progres scolar, centrate pe rezultatele invatarii prevazute in curricula, pe
formatiuni de studiu. Fisele sunt completate ritmic, dupa fiecare evaluare sumativa si prezentate elevilor.

6.4 Daca nivelul de realizare a rezultatelor invatarii, in urma unei evaluari summative, este scazut, exista cadre didactice care ofera posibilitatea
elevilor de a repeat testul. Acest lucru este consemnat in fisa de progress scolar.Nu exista insa, la nivelul unitatii scolare o procedura de
reevaluare a elevilor in cadrul unei "a doua sanse”.

6.5 Evaluarile sunt adecvate, riguroase si corecte si sunt efectuate in mod regulat. Certificarea calificarii profesionale a respectat legislatia in vigoare,
la toate nivelurile: nivel 3, invatamant profesional de stat cu durata de 3 ani, OMEN 4435/29.08.2014, nivel 4, invatamant liceal, filiera
tehnologica, OMEN 4434/29.08.2014, nivel 4, invatamant liceal, filiera vocationalda, OMEN 4433/29.08.2014, nivel 5, invatamant postliceal, OMEN
5005/02.12.2014 si OMEN 4796/31.08.2017 privind graficele de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale.

6.6 Inregistrarea elevilor pentru certificarea calificarii profesionale a fost facuta in conformitate cu legislatia in vigoare, respectandu-se prevederile

OMEN 5078/31.08.2017.
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6.7

6.8

Evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea calificarii profesionale a fost facuta de cadre didactice cu calificarea adecvata, avand in

vedere modul de incadrare a acestora conform calificarii obtinute prin studii si cu experientd, avand in vedere ca 80% din cadrele didactice ale

unitatii scolare au gradul didactic I.

Metodele si instrumentele de evaluare sunt stabilite si elaborate la nivel de comisie metodica. Cu precadere la nivelul comisiilor metodice din aria

curriculara "Tehnologii”, metodele si instrumentele de evaluare sunt revizuite si constituie o baza pentru actiunile ulterioare de evaluare pentru a
asigura consecventa si corectitudinea evaluarii. Nu se poate vorbi de un proces de standardizare a evaluarii, respectandu-se totusi competentele

din SPP-uri si rezultatele invatarii prevazute in curricula.

Din totalul de 8 descriptori de performanta, 5 au fost apreciati ca puncte tari (+),3 au fost apreciati ca puncte medii (0), 0 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii

Dosarul testelor predictive, pe comisii metodice si arii curriculare.

Dosarul testelor personalizate cuprinse in PIP-urile elevilor cu CES, pe comisii metodice.

Procedura de identificare a stilurilor de invatare.
Fisele de progres scolar, elaborate pe formatiuni de studiu.

Rezultate ale elevilor la bacalaureat si la examenelor de certificare a competentelor profesionale .
Dosarul pentru certificarea calificarii profesionale, pentru fiecare nivel si calificare profesionala.

Cataloagele examenelor de cerificare profesionala.

Evidente ale inscrierii elevilor ; evidente ale datelor de inscriere si de obtinere a certificarii

Dosarele comisiilor metodice.
Portofoliile elevilor

Fise de evaluare, fise de monitorizare, fise de urmarire a progresului elevilor, cataloage scolare

Registru unic de inregistrare a documentelor scolare, arhiva

Puncte tari cheie

Evaluarea se realizeaza in mod regulat(sursa: cataloagele scolare,
portofoliile elevilor)

Elevii cunosc modul in care vor fi evaluati(sursa: interviu cu elevii)
Evaluarea fiecarei lucrari ofera profesorului si maistrului instructor
prilejul sa puna in discutie in fata elevilor diverse aspecte, iar elevilor
sa clarifice aspecte legate de evaluare(sursa: discutii cu elevii si
cadrele didactice, fise de progrs scolar)

Elevilor li se ofera informatii corecte legate de rezultatele lor(sursa:
discutii cu elevii, procese verbale sedinte cu parintii)

Elevii sunt ajutati sa inteleaga punctele tari si slabe ale lucrarilor
lor(sursa: discutii cu elevii)

Evaluarea este utilizata si pentru a identifica nevoile suplimentare de
invatare ale elevilor(sursa: dosarele comisiilor metodice)

Raportarea este corecta si ofera elevilor si parintilor lor o imagine clara
asupra performantelor elevilor(sursa: PV sedinte parinti, rapoarte CM)
Performantele si progresul elevilor sunt utilizate eficient pentru a
monitoriza eficacitatea ofertei scolii.

Puncte slabe cheie

Nu exista procedura de inscriere a elevilor la reevaluare in cadrul celei
de ,, A doua sansa”(sursa: dosarul procedurilor)

Fisele de progres scolar nu au un caracter unitar pentru toate comisiile
metodice(sursa: dosarele comisiilor metodice, portofoliile caelor
diactice)

Evaluarea sumativa nu se realizeaza utilizdnd instrumente de evaluare
cu caracter unitar la nivelul comisiilor metodice/ nivel de studiu/
program de invatare(sursa: portofoliile cadrelor didactice, portofoliile
elevilor)
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Cadrele didactice si managerii monitorizeaza rezultatele elevilor
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PRINCIPIUL CALITATII 7 - Evaluarea si Imbunatitirea calitatii
Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de imbunatatire; imbunatatirile sunt implementate
si monitorizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTIVA APRECIERE
+ |0 -
7A Procesul de autoevaluare
7.1 personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul de autoev. este sistematic, | X
efectuat anual impreuna cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate de toti factorii interesati interni si externi
7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia X
7.3 toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de finvatare si alte servicii, sunt supuse procesului de | X
autoevaluare .
7.4 pentru monitorizareaeficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de unitatea de IPT sunt folosite instrumente | X
adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practicd in domeniu)
7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulata (cel putin o data pe an) a feedback-ului din partea elevilor | X
si a altor factori interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si standardele nationale
7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica ,gradul de satisfactie” al | X
beneficiarilor
7.7 performanta este analizata pe baza indicatorilor cheie de performanta interni si externi, a tintelor stabilite pentru a | X

identifica noi tinte de Tmbunatatire; autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea prioritatilor si stabilirea unor
obiective ambitioase de imbunatatire si de planificare a actiunii

7.8 exista proceduri pentru monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de autoevaluare si a X
aprecierilor in privinta dovezilor prezentate
7.9 raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este monitorizat extern iar | X

raportul procesului de autoevaluare este validat extern de catre reprezentantii inspectoratelor scolare
7B Procesul de imbunatatire
7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de implementare a imbunatatirilor, iar | X
rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltari ulterioare
7.11  planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunatatire nu s-a realizat | X
in ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbundtatite reprezinta un raspuns adecvat la punctele tari si
slabe ale unitatii de IPT
7.12  planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si,defineste in mod clar tintele, prioritatile, sarcinile, | X
responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins

7.13  implementarea planurilor de actiune, a imbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizatd si evaluata; sunt aduse X
modificari in conformitate cu rezultatele; performanta imbunatatita a organizatiei este monitorizata si analizata
7.14  toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continud a calitatii X
7.15  toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legaturd cu rezultatele procesului de
autoevaluare si cu planul de imbunatatire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale) X
7.16  tendintele privind performanta in timp demonstreaza o imbundtatire continud sau mentinerea unor standarde foarte inalte;
progresul este masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national X
7.17  concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate masuri corective X
7.18 planul de imbunatatire al unitatii de IPT este aprobat de catre reprezentantii inspectoratelor scolare X
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Aprecieri:
Procesul de autoevaluare

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.
7.9.

Echipa manageriala si CA sunt implicate direct si moniorizeaza procesul de autoevaluare la nivelul unitatii scolar. Procesul e autoevaluare se
desfasoara sistematic, anual, prin raportare la cele 7 principii ale calitatii. In procesul de autoevaluare se iau in considerare opiniile exprimate de
factorii interni, elevi, cadre didactice, personal auxiliar, dar si externi: reprezentantii agentilor economici parteneri.

Politica privind autoevaluarea, cuprinsa in documentele programatice elaborate este comunicata tuturor factorilor interesati:cadre didactice,
personal auxiliar didactic si nedidactic la inceputul anului scolar. Este elaborata si propusa spre aprobare CP fisa de evaluare a personalului din
invatamantul preuniversitar. Este elaborat si prezentat in CP graficul activitatilor de autoevaluare, in concordanta cu cele 7 principii ale calitatii.
Nu toti factorii interesati inteleg procesul de autoevaluare.

Toate procesele din unitatea scolarda sunt supuse autoevaluarii, in concordanta cu principiile calitatii, urmarindu-se descriptorii de performanta
prevazuti la fiecare principiu.

Pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si celorlate servicii oferite de unitatea scolard, cazare, masa, activitati extrascolare,
activitati de consiliere psihopedagogica, consiliere privind cariera, etc., sunt utilizate instrumente adecvate: asistente la ore, fise de monitorizare,
chestionare, discutii cu elevii, cadrele didactice, agentii economici, observatia directda. Mai ales monitorizarea eficacitatii serviciilor de masa,
cazare si activitati extrascolare se foloseste compararea cu exemplele de buna practica din alte unitati scolare.

SMC din unitatea scolara prevede modalitati de colectare a feedback-ului privind aspecte ale activitatii desfasurate in unitatea scolara, de la elevi,
cadre didactice, personal auxiliar didactic si nedidactic, parinti, reprezentanti ai agentilor economici parteneri. Sunt aplicate, cel putin o data pe
an, chestionare in concordanta cu anumiti indicatori de performanta din standardele de calitate, prevazute de legislatia in vigoare.

Pentru evaluarea gradului de satisfactie al unor categorii de benefiaciari sunt aplicate chestionare elaborate la nivelul unitatii scolare. Au fost
aplicate si chestionare elaborate de ARACIP, elevilor, cadrelor didactice si parintilor, cu ocazia vizitei de evaluare externa in vederea autorizarii
provizorii pentru o calificare profesionald, nivel 3, domeniul mecanica, iunie 2017.

Analiza performantei unitatii scolare s-a facut pe baza indicatorilor de performanta si pe baza tintelor stabilite prin documentele programatice
elaborate de echipa mangeriala. Rezultatele analizei performantei unitatii scolare au constituit puncte de plecare in stabilirea prioritatilor,
adaptarea strategiei prin Planul operational 2018-2019 si planului de actiune pentru imbunatatirea calitatii din unitatea scolara.

SMC prevede proceduri de monitorizare internd, specificate in manualul calitatii.

Raportul procesului de autoevaluare inregistrat cu nr. 3658/27.10.2017a fost aprobat in sedinta CA din data de 19.10.2016prezentat CP din data
de 31.10.2016 si validat de echipa de monitorizare/validare externd a procesului de autoevaluare privind asigurarea calitatii in invatamantul
profesional si tehnic, transmisa de ISJ Dolj prin NT nr.547/23.10.2017, prin raportul de inspectie de validare din data de 27.11.2017.

7B Procesul de imbunatatire

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

In urma procesului de autoevaluare au fost identificate punctele tari si punctele care necesitd imbunatatire. Pentru punctele tari identificate au
fost elaborate planuri de dezvoltare a acestora, precum Planul de dezvoltare a colaborarii cu agentii economici, Plamul de Tmbunatatire a
infrastruscturii scolare, Planul pentru popularizarea ofertei educationale, iar pentru punctele care necesitd imbunatatire au fost elaborate si
implementate: Planul operational de monitorizare a frecventei elevilor, prin revizuirea procedurii existente si implementarea acesteia, Planul de
monitorizare a programelor de pregatire suplimentara pentru examenele nationale..

Planul de imbunatatire elaborat in urma procesului de autoevaluare a luat in considerare toate punctele care necesitd imbunatatire identificate n
urma accestui proces. Domeniile selectate pentru imbunatatire:Eficacitate institutionald si Managementul calitatii, reflectd punctele slabe ale
unitatii scolare.

In planul de Tmbunatatire sunt specificate clar: tintele, actiunile necesare, rezultatele masurabile, termenele intermediare si finale, costurile,
responsabilitatile. Toate sunt realiste si posibil de realizat.

Implementarea planurilor si a masurilor corective este in monitorizatd, dar, in micd masurd, evaluata. Nu existd dovezi de monitorizare a
planurilor elaborate pentru imbunatatirea calitatii.

Nu toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continua a calitatii.
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7.15. Personalul didactic a fost informat in legatura cu rezultatele procesului de autoevaluare prin prezentarea raportului procesului de autoevaluare in
CP. Raportul pentru anul 2015-2016 nu a fost postat pe site-ul unitatii scolare.

7.16. Performantele la conscursurile si olimpiadele scolare evidentiaza imbunatatirea procesului de invatare, insa pentru un segment mic de elevi.
Rezultatele la examenele nationale nu evidentiaza o imbunatatire semnificativa a activitatii de baza a unitatii scolare.

7.17. Concluziile evaluarilor externe au fost comunicate in CP, cadrelor didactice.

7.18. Planul de imbunatatire elaborat a fost aprobat de reprezentantii ISJ, in urma vizitei de monitorizare externa din data de 23.11.2016.

Din totalul de 18 descriptori de performanta, 13 au fost apreciati ca puncte tari (+),5 au fost apreciati ca puncte medii (0), 0 au fost
apreciati ca puncte slabe (-)

Dovezi in sprijinul aprecierii:
® Registrul cu procesele verbale ale intalnirilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

® Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Organigrama comisiei, Proceduri, Declaratie de politica privind calitatea, Apel catre
elevi, Apel catre cadrele didactice

® Strategia CEAC-LTA

® Registrul PV al CA si CP

® Dosarul de proceduri

® Raport de autoevaluare 2016-2017si Plan de imbunatatire 2017-2018

® Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.

® PAS 2013-2020 revizuit, revizia II

® Plan operational anual pentru 2015-2016; 201-2017; 2017-2018

® Plan managerial 2017-2018

® Rapoarte de validare a raportului procesului de autoevaluare 2015, 2016, 2017

® Instrumente de evaluare

® Chestionare aplicate elevilor

® Avizierul CEAC

® Dosarul de validare al procesului de autoevaluare 2017

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

e Aplicarea procedurii de evaluare interna in procesul de e Nu intreg personalul este implicat in procesul de imbunatatire

autoevaluare(sursa:Planul operational de autoevaluare)

Echipa mangeriald si CA sunt direct implicati in procesul de
autoevaluare(sursa:planul managerial al echipei manageriale, PV
ale CA)

Elaborarea si utilizarea unor instrumente specifice necesare
procesului de autoevaluare a tuturor domeniilor de activitate ale
unitatii scolare (sursa: dosarul instrumentelor de lucru CEAC)
Existenta unui numar mare de proceduri interne(sursa: dosarul
de proceduri)

Cunoasterea de catre majoritatea membrilor personalului a

continud a calitatii(sursa: chestionare aplicate cadrelor didactice
si personalului didactic auxiliar si nedidactic)

Nu este monitorizata permanent implementarea si evaluarea
planurilor de actiune(sursa:chestionare cadre didactice)

Nu toate documentele comisiei de evaluare si asigurare a calitatii
sunt postate pe site-ul unitatii scolare(sursa: site-ul unitatii
scolare)
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procedurilor care se refera la procesul instructiv-educativ(sursa:
PV de luare la cunostinta proceduri)

Planul de imbunatatire elaborat este in concordantd cu punctele
slabe si indicatorii de performanta din Standardele de referinta
cotati cu calificativ. mediu sau slab(sursa: raportul de
autoevaluare si planul de imbunatatire)

La nivelul unitatii scolare exista manual de evaluare interna cu
corelarea descriptorilor de performanta cu dovezile colectate pe
parcursul evaluarii interne(sursa: documentele CEAC)

Planul de 1imbunatdtire respecta structura legislatiei in
vigoare(sursa: planul de imbunatatire a calitatii)
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Intocmit,

coordonator CEAC L.T.A., prof. Adriana Moraru




